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主要國ሞ仲ຊᐒᄬ೛立案件內控專ೢಔᙃ之比ၨ分析 

ഋ世杰*、俞ᗶ玲** 

ᄔ要 

   仲ຊᐒᄬ為ပჴᐒᄬ仲ຊ案件ᆅ理，往往在其內೽೛立案件ᆅ控

專ೢಔᙃ（ˬ 案件內控專ೢಔᙃ」），代表仲ຊᐒᄬ扮ᄽ案件ᆅ理的角

色。惟國ሞ仲ຊᐒᄬ在案件內控專ೢಔᙃ的೛࿼及ၮ作上卻ሥ為多

元，ಔᙃ名ᆀ、ಔᙃ೛計、៾限ጄൎ、ၮ作方式及其決定之定性฻方

面的差異，反映了ᐒᄬᆅ理的特色，也ᡉ示其ᆶ仲ຊ庭互動分工的情

況。本文ᙖ由介紹國ሞ商཮仲ຊ院、倫ඩ國ሞ仲ຊ院、ቺ國仲ຊ協཮、

ཥ加坡國ሞ仲ຊ中心、香ෝ國ሞ仲ຊ中心、ථቺ哥ᅟነ商཮仲ຊ院、

ྷ士商཮仲ຊ院、美國仲ຊ協཮國ሞ爭᝼ှ決中心฻八個主要國ሞ仲

ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ的ၮ作ᆶᙍ៾比ၨ分析，以供中๮民國仲ຊ

協཮研᝼建制၀ᜪ專ೢಔᙃ之參考。 
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൘、前言 

  於ᐒᄬ仲ຊ情形，仲ຊ協᝼所形成的四ᅿᜢ係中
1
，仲ຊᐒᄬᆶ仲

ຊ庭之໔的ᜢ係並不易界定。仲ຊᐒᄬ及仲ຊ庭的基本ᙍೢ೿在為྽

事人ග供公正有效率的仲ຊ服務，並໩利作成能夠執行的仲ຊ判ᘐ。

仲ຊ案件ᗨ由仲ຊ庭負ೢቩ理，但仲ຊᐒᄬᙖ由ග供仲ຊ服務，一方

面向྽事人負ೢዴ保ำ序公正及效率，另一方面也ග供仲ຊ庭ቩ理上

的協助。為ပჴ執行上述任務，仲ຊᐒᄬ往往在內೽೛立案件ᆅ控專

ೢಔᙃ（以下ᙁᆀˬ案件內控專ೢಔᙃ」），代表仲ຊᐒᄬ扮ᄽ一定的

ᆅ理角色，以ᄆᡉ依ᐒᄬ仲ຊೕ則所授ᆶ的ᆅ理作為。 

  ჴ務上，案件內控專ೢಔᙃ針ჹ案件ᆅ理所作的決定，ᆶ仲ຊ案

件的ቩ理並非๊คᜢᖄ，且此一ᜢᖄ性的存在及其ำ度，ຎ၀決定係

ឦ純ᆐᆅ理性፦（administrative nature），或具有ቩ理性፦

（jurisdictional nature）
2
的ཀ涵而定。純ᆐᆅ理性፦的決定໻有

案件ᆅ理上的效果，不致涉及ቩ理問ᚒ或判ᘐ่果；具有ቩ理性፦ཀ

涵的決定，可能產生ᆶ案件ቩ理有ᜢᖄ性的問ᚒ，若ᜢೱ性ำ度ၸ高

則೏ຎ為介入ቩ理。基於仲ຊ庭為案件的ቩ理主ᡏ，仲ຊᐒᄬ在ᆅ理

                                                      
1 即：྽事人ᆶ྽事人、྽事人ᆶ仲ຊᐒᄬ、྽事人ᆶ仲ຊ庭、以及仲ຊᐒᄬᆶ仲ຊ庭໔四ᅿ

ᜢ係。See Philippe Fouchard, Relationships between the Arbitrators and the Parties and the Arbitral 
Institution, in ICC (ed.), THE STATUS OF THE ARBITRATOR: SPECIAL SUPPLEMENT (ICC 1996), pp. 12-
13. 

2 本文將 jurisdictional nature ᝿為「ቩ理性፦」，旨在Ꮓໆ納入 jurisdiction 的可能涵ཀ，並ᗉ免

因法系相異而ჹ其က有不同理ှ。 
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上為ᗉ免ᆶ仲ຊ庭ว生៾限ፂ突，其案件內控專ೢಔᙃ的決定ᘐ不能

ቹៜ原依仲ຊ庭ቩ理爭᝼方式所要ၲ致的่果
3
。是以൩៾限分工而

言，仲ຊᐒᄬ的決定，คፕ由何ᅿᜪ型的案件內控專ೢಔᙃ來代表ᐒ

ᄬ作成，೿ᔈ೏ຎ為໻具有ᆅ理性፦
4
。 

  即使性፦區分如上，主要國ሞ仲ຊᐒᄬ在案件內控專ೢಔᙃ的೛

࿼方面卻ሥ為多元，名ᆀ、ಔᙃ೛計、៾限ጄൎ、ၮ作方式及決定定

性฻方面的差異，反映了ᐒᄬᆅ理的特色，也ᡉ示其ᆶ仲ຊ庭互動分

工的情況。೸ၸ案件內控專ೢಔᙃ，೽分ᐒᄬ的案件ᆅ理ኳ式有採取

ၨ為ᡫ活ᇸ巧、所ᒏ的ˬᗺ到為止」（a light touch）೼徑，予仲ຊ

庭主要的決定៾；也有೽分ᐒᄬ的ኳ式係採用ၨ深入的ᆅ控方式，不

໻ᝄ格控制ำ序，更有៾ቩ核仲ຊ判ᘐ書，以ᗉ免因形式ྵ疵或ჴᡏ

判ᘐ問ᚒ而害及仲ຊ判ᘐ的執行，ቹៜᐒᄬ的ᖂ៉。因此ᐒᄬ案件內

控專ೢಔᙃ的೛計ၮ作，大致可ᕕှ其案件ᆅ理特色。 

  我國仲ຊᐒᄬ所受理仲ຊ案件大多以國內民商事爭᝼為主，ၨ缺

乏ᇨ因ᙖ由建制案件內控專ೢಔᙃ以區別彼此的差異性，不若國ሞ仲

                                                      
3 Rémy Gerbay, THE FUNCTIONS OF ARBITRAL INSTITUTIONS (2016), Kluwer Law 

International, p 118. 
4 Grant Hanessian, et al., The ICC Court Decides to Provide Parties With Reasons for 

Administrative Decisions, GLOBAL ARBITRATION NEWS, November 10, 2015, available at: 
https://globalarbitrationnews.com/the-icc-court-decides-to-provide-parties-with-reasons-for-
administrative-decisions-20151110 (last visited August 27, 2020). 
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ຊᐒᄬ為ග升ᝡ爭力，不ᘐ致力強化ᆅ理案件的差異性。即使如此，

我國仲ຊᐒᄬ仍ᔈ時時惕ᓰ如何在案件ᆅ理上ᆒ຾，若能在制度上೛

࿼具有ᐱ立地位的內控專ೢಔᙃ，ჹ於ᐒᄬ公信、乃至ᝡ爭力的ቚ຾，

೿有ཱུ大的助益。ˬ 他山之石，可以攻ᒱ」，主要國ሞ仲ຊᐒᄬ在೭一

方面所採取的೼徑或有供我國參考借᜔之ೀ，本文爰჋၂介紹國ሞ໔

主要仲ຊᐒᄬ೛࿼案件內控專ೢಔᙃ的情形。第ມ೽分依Ᏽ主要國ሞ

仲ຊᐒᄬ的ೕ則或其內೽ೕ定，ᇥ明案件內控專ೢಔᙃ在案件ᆅ控上

的៾限；第㡋೽分採用比ၨ法研究，分析主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控

專ೢಔᙃ೛計；第စ೽分以中๮民國仲ຊ協཮為例，ᇥ明仲ຊᐒᄬ案

件內控專ೢಔᙃ現況，並參考主要國ሞ仲ຊᐒᄬ作法，ග出芻᝼。 

ມ、主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ的ೕ定 

  仲ຊᐒᄬ均೛有案件ᆅ理相ᜢ的秘書ೀ或ᜪ似೽門，負ೢ೯知Ⴃ

ᛦ仲ຊ຤用、ග出書狀、໒庭、ᙯၲ仲ຊ庭指示฻純ឦ於案件ᆅ理事

務性፦的事໨，此฻非ឦ本文所探討案件內控專ೢಔᙃ，除有特別情

形之外，文內不再介紹。以下以七個ന受៿迎的國ሞ商務仲ຊ地：倫

ඩ、巴Ꮏ、ཥ加坡、香ෝ、日內瓦、紐約、ථቺ哥ᅟነ
5
，加上ᆶ我國

法系相近的ቺ國，ᒧ᏷以之為ᕴ೽所在的國ሞ商཮國ሞ仲ຊ院、倫ඩ

國ሞ仲ຊ院、ቺ國仲ຊ協཮、ཥ加坡國ሞ仲ຊ中心、香ෝ國ሞ仲ຊ中

                                                      
5 Queen Mary University of London, 2018 INTERNATIONAL ARBITRATION SURVEY: THE EVOLUTION OF 

INTERNATIONAL ARBITRATION, p 7. 
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心、ථቺ哥ᅟነ商཮、ྷ士商཮仲ຊ院、美國仲ຊ協཮國ሞ爭᝼ှ決

中心฻八個仲ຊᐒᄬ，依Ᏽ其仲ຊೕ則及內೽ೕ定，分仲ຊ庭ಔ成前、

仲ຊ庭ಔ成後至仲ຊ判ᘐ書作成前、仲ຊ判ᘐ書作成後三段ය໔，ᇥ

明案件內控專ೢಔᙃ在案件ᆅ理方面的៾限。 

一、 國ሞ商཮國ሞ仲ຊ院 

  國ሞ商཮於 1923 年೛立國ሞ仲ຊ院（the International Court 

of Arbitration, ICA），目前有 1 位院長、17 位副院長、114 位委

員、60 位候ံ委員
6
。ICA ᐱ立於國ሞ商཮ၮ作

7
，不໻ಔᙃ完全ᐱ立

於國ሞ商཮及其ಔᙃ，委員也ᐱ立於ᄬ成國ሞ商཮的各國委員཮ᆶი

ᡏ
8
，本身並有ዴ保ᐱ立ၮ作的保密ೕ定

9
，以及有ᜢᒤ理仲ຊ的限制

性ೕ定
10
。仲ຊ院下೛秘書ೀ，၀ೀ奉秘書長指示ග供仲ຊ院相ᜢ協

助
11
。ICA本身不負ೢှ決爭᝼，而是ᆅ理仲ຊ庭依Ᏽ國ሞ商཮仲ຊೕ

則（以下ᙁᆀˬICCೕ則」）ှ決爭᝼，且是唯一ᕇ得授៾依Ᏽ၀ೕ則

ᆅ理仲ຊ的ಔᙃ
12
。 

                                                      
6 ICC, available at: https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/icc-international-court-

arbitration/court-members/#1478195503215-05c5d72a-0106 (last visited September 10, 2020). 
7 2021 ICC Rules of Arbitration, Article 1(1). 
8 2021 ICC Rules of Arbitration, Appendix I: Statutes of the International Court of Arbitration, Article 

1(2), 1(3). 
9 Ibid., Article 6. 
10
 2021 ICC Rules of Arbitration, Appendix II: Internal Rules of the International Court of Arbitration, 
Article 2. 

11 2021 ICC Rules of Arbitration, Article 1(5). 
12 Ibid., Article 1(2). 
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ICA的功能在ዴ保國ሞ商཮仲ຊೕ則的፾用，並有ၲ到၀一目的

功能之必要៾限
13
，也有修正ೕ則的建᝼៾，供國ሞ商཮執行委員཮

作ന後的決定
14
。ICA全院཮᝼（the plenary sessions）由院長主

持，院長不克主持時由其指定副院長代理，至少ᔈ有六名委員出席始

能໒᝼，並以多ኧ作成決定，票ኧ相同時，由主持的院長或副院長作

決定性的投票
15
。ICA並得授៾成立一個或多個委員཮

16
，委員཮由主

席及࿶ ICA 全院཮᝼中自副院長或其他委員໔指定至少兩位委員ಔ

成，ICA院長為委員཮主席，不克ᏼ任或依其要求，副院長得ᏼ任主

席，或於特別情況下由其他委員ᏼ任
17
。委員཮཮᝼由主席召໣，至

少有兩位委員出席始得໒཮，以一致同ཀ方式作成決᝼，並送 ICA決

定，委員཮不能作成決᝼或有委員棄៾時，改以建᝼的方式ᙯ由 ICA

全院཮᝼決定
18
。於ᙁ易ำ序（expedited procedures）情形，ICA得

例外地授៾成立໻有一位委員ಔ成的委員཮
19
。 

ICA೏授ᆶዴ保 ICCೕ則፾用的必要៾限，不໻及於一般仲ຊำ

序，也包括仲ຊ庭ಔ成前的ᆙ急措施（emergency measures）及ᙁ易

                                                      
13 2021 ICC Rules of Arbitration, Appendix I: Statutes of the International Court of Arbitration, Article 

1(1). 
14 Ibid., Article 7. 
15 Ibid., Article 4. 
16 Ibid., Article 5. 
17 2021 ICC Rules of Arbitration, Appendix II: Internal Rules of the International Court of Arbitration, 

Article 4(2). 
18 Ibid., Article 4(3), 4(4), 4(5).  
19 Ibid., Article 4(6). 
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ำ序（expedited procedure）。以下依 2021 年 1 月 1 日生效的 ICC

仲ຊೕ則(ᙁᆀ ICCೕ則)，ᇥ明 ICA主要៾限如下： 

（一）仲ຊ庭ಔ成前 

1.初步決定仲ຊ協᝼的有效性 

  依Ᏽ第 6.2條，྽事人約定依၀ೕ則຾行仲ຊ，即接受၀仲ຊᔈ

由 ICAᆅ理。同ೕ則第 6.3條ೕ定，除非 ICA秘書ೀ秘書長ᙯፎ ICA

依Ᏽ第 6.4條作成決定之外，྽事人未൩仲ຊග出เ៏，或爭執仲ຊ

協᝼的存在、有效性或ጄൎ，或仲ຊ全೽爭᝼是否得在ൂ一仲ຊ中ှ

決，仲ຊᔈ持ុ຾行，且有ᜢᆅᗄ或爭᝼的ှ決也ᔈ由仲ຊ庭直接作

成決定。而依Ᏽ第 6.4條，ICAೀ理前述由秘書長ᙯ來的事໨時，ᔈ

決定仲ຊ是否຾行以及຾行的ำ度，如乍看（prima facie）ᇡ為符

合 ICCೕ則ೕ定下有仲ຊ協᝼的存在，則ᔈ຾行仲ຊ，包括追加྽事

人在內的多方྽事人仲ຊ以及ፄኧ仲ຊ
20
，也ᔈ如此ೀ理。但 ICA 的

上述決定不ቹៜ྽事人ჹ是否容೚仲ຊ或有คჴᡏ理由的ᖂፎ៾利。 

又，第 6.5條ೕ定，ICA依Ᏽ第 6.4條的決定事໨中，有ᜢჹ仲

ຊ庭ቩ理的任何決定，除係不得຾行仲ຊ的決定外，ᔈ由仲ຊ庭自身

作成
21
。由此可見，ICAჹ仲ຊ協᝼有效性的初步ᇡ定，໻在ዴᇡ秘書

ೀ是否有៾受理案件，若仲ຊ協᝼ค效，案件即ᔈ停止；若有效，始

                                                      
20 2021 ICC Rules of Arbitration, Articles 7-9. 
21 Ibid., Article 6(5). 
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得由仲ຊ庭作നಖ的決定。第 6.6條並ೕ定，྽事人收到 ICA依Ᏽ第

6.4條所作成不能຾行仲ຊ的決定時，仍有៾到法院爭執是否存在有

效的仲ຊ協᝼；第 6.7條更຾一步ೕ定，ICA၀一不能຾行仲ຊ之決

定，不得阻止྽事人൩同一爭᝼日後另行ග付仲ຊ。此฻ೕ定ᡉ示，

ICA൩仲ຊ協᝼有效性所作成的決定，並คዴ定的效力。 

2.決定仲ຊ之合併 

  依Ᏽ ICC ೕ則第 10 條，ICA 依྽事人之ᖂፎ，於符合下列條件

之一，得將兩件以上之仲ຊ案件合併成ൂ一仲ຊ案຾行： 

(1)全೽྽事人同ཀ合併； 

(2)全೽仲ຊ案件係依Ᏽ同一份仲ຊ協᝼ග出ᖂፎ； 

(3)依Ᏽຬၸ一份以上仲ຊ協᝼ග出仲ຊፎ求時，྽事人完全相同、

仲ຊ爭᝼ྍ自同一法律ᜢ係、以及 ICAᇡ為仲ຊ協᝼彼此相容。 

  ICA於決定是否合併時，得將其ᇡ為相ᜢ的任何情況納入考ໆ，

包括是否一位以上仲ຊ人已在多件仲ຊ案件中೏ዴᇡ或ᒧ定，以及在

၀情況下是否相同或不同的人ᒧ已೏ዴᇡ或ᒧ定。又，除非྽事人另

有約定，合併後的其他案件ᔈ೏併入到ำ序ന先໒始的仲ຊ案。 

3.有ᜢᆙ急措施之៾限 

仲ຊ庭ಔ成前，྽事人得依 ICC ೕ則第 29 條ೕ定，向ᆙ急仲ຊ

人൨求作成ᆙ急措施。ICA於ᆙ急仲ຊ人ำ序中有如下៾限： 
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(1)ICA院長決定፾用 ICCᆙ急仲ຊ人ೕ定及ಖ止ᆙ急仲ຊ人ำ序
22
； 

(2)ICA院長指定ᆙ急仲ຊ人
23
； 

(3)ICA決定ᆙ急仲ຊ人之迴ᗉ
24
； 

(4)ค約定仲ຊ地及ᆙ急仲ຊ人ำ序຾行地時，由 ICA 院長指定ᆙ急

仲ຊ人ำ序຾行地
25
； 

(5)ICA院長൩ᆙ急仲ຊ人ፎ求展延ຊ令ය限，若ᇡ必要得予延長
26
； 

(6)ICA院長得ᒿ時決定追加ᆙ急仲ຊ人ൔၿ及國ሞ商཮ᆅ理຤
27
； 

(7)於不ჴ施及ಖ止ᆙ急仲ຊ人ำ序情形，ICA 院長決定退ᗋፎ求人

之金ᚐ
28
； 

(8)ICA院長全៾ཤ酌決定有ᜢᆙ急仲ຊ人ำ序ᆅ理的事໨
29
。 

4.有៾決定不፾用ᙁ易ำ序ೕ則 

࿶྽事人ᚈ方同ཀ或爭᝼金ᚐ不ຬၸ200࿤美元的案件，ᔈ፾用ICC

ೕ則附件六之ᙁ易ำ序ೕ則
30
，惟有三ᅿ例外情形，其一為 ICA於仲ຊ庭

ಔ成前依྽事人ፎ求，或其主動ᇡ為依情況不宜፾用ᙁ易ำ序者
31
。 

5.仲ຊ人之ዴᇡ、ᒧ定、迴ᗉ及ඹඤ 

                                                      
22 2021 ICC Rules of Arbitration, Appendix V: Emergency Arbitrator Rules, Article 1.5, 1.6. 
23 Ibid., Article 2(1). 
24 Ibid., Article 3(1). 
25 Ibid., Article 4(1). 
26 Ibid., Article 6(4). 
27 Ibid., Article 7(2). 
28 Ibid., Article 7(5). 
29 Ibid., Article 8(1). 
30 2021 ICC Rules of Arbitration, Article 30(2). 
31 Ibid., Article 30(3). 
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  ICCೕ則第 11.4條ೕ定，ICA൩仲ຊ人的ᒧ定、ዴᇡ、ඹඤ及ᖂ

ፎ迴ᗉ所作成的決定ᔈ為നಖ的決定。其中仲ຊ人之迴ᗉ及ඹඤ也཮

ว生於仲ຊำ序຾行ය໔。 

(1)仲ຊ人之ᒧ定及ዴᇡ 

A.྽事人൩仲ຊ庭之人ኧ未ၲ致合ཀ時，除 ICA ᇡ爭᝼໪ᒧ定三

位仲ຊ人ቩ理之外，ᔈᒧ定一位ᐱ任仲ຊ人。於ᔈᒧ定三位仲

ຊ人情況，ᖂፎ人ᔈ於收到 ICA決定之೯知後 15日內ᒧ定其中

一位仲ຊ人，相ჹ人ᔈ於收到ᖂፎ人ᒧ定೯知後 15日內ᒧ定第

二位仲ຊ人；若྽事人未能在ය限內ᒧ定仲ຊ人，ᔈ由 ICA 代

為ᒧ定
32
。 

B.於約定爭᝼由ᐱ任仲ຊ人ቩ理情況，྽事人ᔈ合ཀᒧ定以供 ICA

ዴᇡ；若྽事人自相ჹ人收到ᖂፎ人ග付仲ຊ之日起 30日內，

或࿶秘書ೀ展延ය限，均未能ᒧ定者，ᔈ由 ICA ᒧ定ᐱ任仲ຊ

人
33
。 

C.於約定爭᝼由三位仲ຊ人ቩ理情況，྽事人ᚈ方ᔈ分別在其ᖂ

ፎ書、เ៏書中推ᒧ仲ຊ人供 ICA ዴᇡ，如྽事人一方未能ᒧ

定，ᔈ由 ICA代為ᒧ定
34
。又，除非྽事人࿶合ཀำ序ᒧ定主任

                                                      
32 Ibid., Article 12(2). 
33 Ibid., Article 12(3). 
34 Ibid., Article 12(4). 
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仲ຊ人並࿶ ICA依第 13條ೕ定完成ዴᇡ，ICAᔈᒧ定主任仲ຊ

人。依上述合ཀำ序自共同仲ຊ人（co-arbitrators）ᕇ得ዴ

ᇡ或ᒧ定之日起 30日內，或在其約定或 ICA指定ය限，仍ค法

ᒧ定者，也ᔈ由 ICAᒧ定主任仲ຊ人
35
。 

D.另於多方྽事人或追加྽事人情形，ᔈ由྽事人共同推ᒧ的仲

ຊ人ᔈᕇ得 ICA的ዴᇡ
36
；若未能共推以及全೽྽事人未能合ཀ

得出ಔ成仲ຊ庭的方法時，ICA得ᒧ定仲ຊ庭每一仲ຊ人，並指

定其中一人ᏼ任主任仲ຊ人
37
。 

E.ICA ൩上述有ᜢ仲ຊ人之ᒧ定ᆶዴᇡ，ᔈ考ໆ仲ຊ人人ᒧ的國

ᝤ、居所及ᆶ྽事人或其他仲ຊ人所ឦ國ᝤ的其它ᜢ係、以及是

否有Ꭹျ或能力依Ᏽ ICC ೕ則ᒤ理案件
38
。於ᒧ定仲ຊ人時，並

ᔈ基於其ᇡ國ሞ商཮國家委員཮或იᡏ的፾྽建᝼作成ᒧ定，若

不接受建᝼或國家委員཮或იᡏ未能於ය限內ග供建᝼，ICA 得

ፎ求其ᇡ為፾྽的其他國家委員཮或იᡏග供建᝼，或直接ᒧ定

其ᇡ合፾的人
39
。 

  F.於下列情形，ICA得直接ᒧ定其ᇡ合፾之人
40
： 

                                                      
35 Ibid., Article 12(5). 
36 Ibid., Article 12(6), 12(7). 
37 Ibid., Article 12(8). 
38 Ibid., Article 13(1). 
39 Ibid., Article 13(3). 
40 Ibid., Article 13(4). 
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(A)྽事人一方或多方為一國或得೏ຎ為國家ჴᡏ者； 

(B)ICA ᇡ為自ค國家委員཮或იᡏ的國家或ឦ地ᒧ定仲ຊ人為፾

྽者； 

(C)ICA 院長依其ཀ見向 ICA ዴᇡ྽時的情況由 ICA 直接ᒧ定，係

必要且፾྽者。 

  又，ᐱ任仲ຊ人或主任仲ຊ人ᔈᆶ྽事人之國ᝤ不同，惟於

፾྽情況及྽事人於 ICA所定ය限內未ග反ჹཀ見者，得ᆶ྽事

人任何一方相同之國ᝤ
41
。 

（2）仲ຊ人之迴ᗉ 

  有ᜢ仲ຊ人之公正性或ᐱ立性，ICAᔈ於收到秘書ೀᙯ致之྽事

人迴ᗉᖂፎ狀後決定是否容೚ග出，必要時並൩ᖂፎ迴ᗉ是否有理由

作成決定。在 ICA決定之前，秘書ೀᔈ訂፾྽ය限予೏ᖂፎ迴ᗉ的仲

ຊ人、ჹ೷྽事人、以及仲ຊ庭其他仲ຊ人，൩ᖂፎ迴ᗉ事由ග出書

面ཀ見，此฻書面ཀ見並ᔈ送ၲ全ᡏ྽事人及仲ຊ人
42
。 

（3）仲ຊ人之ඹඤ 

  於下列情形，仲ຊ人ᔈ予ඹඤ：A.仲ຊ人死亡；B.ICA接受仲ຊ

人ᜏ任；C.ICA 決定仲ຊ人ᔈ迴ᗉ；D.࿶全ᡏ྽事人ፎ求，ICA 同ཀ

                                                      
41 Ibid., Article 13(5). 
42 Ibid., Article 14(3). 
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ඹඤ；E.ICA ᇡ仲ຊ人法律或事ჴ上ค法完成仲ຊ人功能，或依 ICC

ೕ則或於既定ය限未能ቬ行功能，而主動決定ඹඤ。 

於 E情形，ICA以已收ၗ料而為決定前，ᔈ予྽事人及仲ຊ庭其

他仲ຊ人፾྽ය限ග出書面ཀ見，此฻書面ཀ見並ᔈ送ၲ全ᡏ྽事人

及仲ຊ人
43
。 

  ඹඤ仲ຊ人時，ICA有៾決定是否依原ᒧ定ำ序຾行
44
；而於ำ序

ಖ่後，仲ຊ院在其ᇡ為፾྽的情況下得決定，ჹ上述 5ᅿ情形不作

仲ຊ人ඹඤ，而由其Ꭹ仲ຊ人ុ行仲ຊ。於作成၀決定前，並ᔈ考ໆ

其Ꭹ仲ຊ人及྽事人的ཀ見，以及其依情況ᇡ為፾྽的其他事໨
45
。 

6.決定仲ຊ地 

  除྽事人另有約定外，ICA決定仲ຊ地
46
。 

(二)仲ຊ庭ಔ成後至仲ຊ判ᘐ書作成前 

1.批准ቩ理ጄൎ書 

  仲ຊ庭收到秘書ೀᙯ來案卷，ᔈ本於案卷文件或由྽事人在൑並

依其നཥഋ述，作成文件界定ቩ理ጄൎ(Terms of Reference，下ᆀ

ˬቩ理ጄൎ書」)，並ᔈ於收到案卷之日起30日內將其及྽事人ᛝ࿿

的ቩ理ጄൎ書ග交ICA，ICA得依仲ຊ庭ፎ求或其ᇡ為必要時，展延上

                                                      
43 Ibid., Article 15(1), 15(2), 15(3). 
44 Ibid., Article 15(4). 
45 Ibid., Article 15(5). 
46 Ibid., Article 18(1). 
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述ය限。若྽事人拒๊參ᆶ作成ቩ理ጄൎ書或ᛝ࿿，則ᔈග交ICA批

准47。 

2.展延作成仲ຊ判ᘐ書ය限 

依Ᏽ ICC ೕ則第 24 條，仲ຊ庭召໒案件ᆅ理཮᝼（case 

management conference ） 以 制 定 ำ 序 時 ໔ 表 （ procedural 

timetable），並ᔈ將၀時໔表೯知 ICA。仲ຊ庭作成നಖ仲ຊ判ᘐ的

ය限為六個月，ය໔起ᆉ日為仲ຊ庭ന後同ཀᏼ任仲ຊ人ᛝ࿿之日，

或 ICA批准ቩ理ጄൎ書送ၲ仲ຊ庭之日。惟 ICA得依Ᏽ上述ำ序時໔

表訂定不同的ය限
48
，或得依仲ຊ庭之ፎ求或其ᇡ為必要時，展延ය

限
49
。 

3.ቩ核判ᘐ書 

  仲ຊ庭於ᛝ࿿任何仲ຊ判ᘐ書之前，ᔈ將其草案ග交 ICA；ICA

得൩仲ຊ判ᘐ書的形式予以修正，並於不ቹៜ仲ຊ庭自主決定下，也

得൩ჴᡏ問ᚒගᒬ仲ຊ庭留ཀ；仲ຊ判ᘐ書形式未࿶ ICA批准，仲ຊ

庭不得作成仲ຊ判ᘐ
50
。 

4.有ᜢ仲ຊ຤的៾限 

  ICA有ᜢ仲ຊ຤的៾限包括： 

                                                      
47 Ibid., Article 23(4). 
48 Ibid., Article 31(1) 
49 Ibid., Article 31(2). 
50 Ibid., Article 34. 
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(1)決定或ፓ᏾仲ຊ຤Ⴃ付金ᚐ，用以支付仲ຊ人ൔၿ、合理必要຤

用及國ሞ商཮ᆅ理຤用，並൩ය限內未ᛦႣ付金೏ຎ為ᄖ回的爭

執作成決定
51
； 

(2)於案件特殊情況，在其ᇡ為必要時，ዴ定仲ຊ人的ൔၿ得高或低

於按ྣ收຤表所計ᆉ出的金ᚐ
52
。 

5.ᜢ於ය限的修正 

  ྽事人得協᝼ᕭอ ICCೕ則所ೕ定的ය限，而於仲ຊ庭ಔ成後始

ၲ成ᕭอය限的協᝼，則໪࿶仲ຊ庭批准方可生效。但 ICA為ዴ保仲

ຊ庭或其本身得能ቬ行ᙍ ，ೢ其ᇡ為必要時亦得自行延長前述協᝼修

改後的ය限
53
。 

6.有ᜢᙁ易ำ序之៾限 

(1)ICA 得於仲ຊำ序ය໔ᒿ時主動或依྽事人ᖂፎ，࿶ᒌ၌仲ຊ庭

及྽事人ᚈ方的ཀ見，決定ᙁ易ำ序ೕ定不፾於၀案，倘其ᇡ為

፾྽，得ඹඤ或重ಔ仲ຊ庭
54
。 

(2)即使ၴ背仲ຊ協᝼的約定，ICA仍得ᒧ定ᐱ任仲ຊ人
55
；྽事人未

ᒧ定ᐱ任仲ຊ人時，由 ICAᒧ定之
56
； 

                                                      
51 Ibid., Article 37. 
52 Ibid., Article 38(2). 
53 Ibid., Article 39. 
54 2021 ICC Rules of Arbitration, Appendix VI: Expedited Procedure Rules, Article 1(4). 
55 Ibid., Article 2(1). 
56 Ibid., Article 2(2). 
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(3)仲ຊ庭ᔈ於收到案卷之日起 15日內召໒案件ᆅ理཮᝼，ICA得依

Ᏽ仲ຊ庭ፎ求或主動ຎሡ要展延၀一ය限
57
； 

(4)仲ຊ庭ᔈ於召໒案件ᆅ理཮᝼之日起 6 個月內作成仲ຊ判ᘐ書，

ICA得依Ᏽ仲ຊ庭ፎ求或主動ຎሡ要展延၀一ය限
58
； 

(5)附件六൩ᙁ易ำ序未有ೕ定的全೽相ᜢ事໨，ICA 及仲ຊ庭ᔈ依

Ᏽ ICCೕ則及附件六ᆒ神ೀ理。 

二、 倫ඩ國ሞ仲ຊ院 

  倫ඩ國ሞ仲ຊ院（ the London Court of International 

Arbitration, LCIA）於 1985年೛立仲ຊ院(the Arbitration Court)。

依現行 LCIA 仲ຊ院ಔ成(Constitution of the LCIA Arbitration 

Court)第 A條ೕ定，至多有 35位由仲ຊ院推ᙚ、࿶理事཮任命的委員，

委員中具同一國ᝤ者不得ຬၸ 7位；委員任ය為 5年，除有特殊情形，

不得ೱុ任命，ᆶ同一法律事務所有ᜢೱ者也不得ၻ兩位。在上述委員

外，得再࿶由ᆶ LCIAᛝ࿿協᝼的ᐒᄬ任命。 

  仲ຊ院೛院長一位，由仲ຊ院推ᙚ、࿶理事཮任命，任ය為 3年，

並得再ុ任；副院長至多 7位，由仲ຊ院任命，任ය 5年，並自動以

委員身分延任 5年，迄其委員身分任ය至先前已延長之任ය為止。卸

任院長得ᔈ仲ຊ院ᗎፎ，以ᄪ៉副院長身分參加或出席仲ຊ院的投

                                                      
57 Ibid., Article 3(3). 
58 Ibid., Article 4(1). 
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票，惟其ᙍ៾ᆶ上述一般委員不同。目前仲ຊ院有院長一人、副院長

7人、ᄪ៉副院長 6人、委員 29人
59
。仲ຊ院ᔈ依ೕ定࿶常໒཮且至

少每年召໒一次，཮᝼由院長或副院長主持，法定໒཮人ኧ為 7人，

主席有決定性的投票៾
60
。 

  仲ຊ院的功能由院長、副院長、ᄪ៉副院長、前副院長，或࿶院

長或副院長任命委員所成立的三人或五人小ಔ執行
61
，並ᅱ࿎主ᛛ（the 

Registrar）及副主ᛛ的工作
62
。仲ຊ院ᆶ仲ຊ相ᜢ事໨的決定，除它

本身另有指示外，具有ዴ定性（conclusive），ჹ྽事人及仲ຊ庭有拘

束力。除依 LCIA 仲ຊೕ則第 10 條൩仲ຊ迴ᗉ所作附理由的決定外，

其決定ᔈ೏ຎ為ᆅ理性፦，且不得要求附具理由
63
。於任何ྗᏵ法所允

೚的ำ度ጄൎ，྽事人൩仲ຊ院所作任何決定，ᔈ೏ຎ作已向任何國

家法院或其他法律ᐒᄬ放棄上ນ或ቩ查的៾利，若此฻上ນ或ቩ查情

況ว生係因ᒥ行強制ೕ定，၀院得決定仲ຊ是否ុ行
64
。 

  仲ຊ院具有其ᇡ為妥፾ቬ行仲ຊ院功能的任何፾྽៾限
65
，特別

在ᏼ任ᒧ定ᐒᄬ、ቬ行依相ᜢೕ則೏授ᆶ的功能、持ុᔠຎ LCAI 仲

ຊೕ則及相ᜢ的຤用኱ྗ、向理事཮建᝼引入其ᇡ፾྽的ཥᑉೕ則、

                                                      
59 LCIA, available at: https://www.lcia.org/LCIA/the-lcia-court.aspx (last visited September 21, 2020). 
60 Constitution of the LCIA Arbitration Court, Article E. 
61 LCIA Arbitration Rules (2020), Article 3.1. 
62 Ibid., Article 3.2. 
63 Ibid., Article 29.1. 
64 Ibid., Article 29.2. 
65 Constitution of the LCIA Arbitration Court, Article D.1. 
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ቶ泛推ቶ LCIA及國ሞ商事仲ຊ的目的฻方面。以下依本年 10月 1日

生效的 LCIA仲ຊೕ則ᇥ明仲ຊ院៾限： 

（一）仲ຊ庭ಔ成前 

 1.ዴᇡග付仲ຊᖂፎ及เ៏ᖂ明是否有效送ၲ
66
；於仲ຊ庭ಔ成前並

得決定྽事人໔任何書面೯訊ᔈ送ၲ之፾྽ೀ所及其方式
67
； 

2.得准೚修正ග付仲ຊᖂፎ或เ៏ᖂ明
68
； 

3.決定仲ຊ庭ᔈ由三人或三人以上ಔ成
69
； 

4.ᒧ定仲ຊ人
70
； 

5.依྽事人ᖂፎ，決定是否加ೲಔ成仲ຊ庭或ᕭอ仲ຊ協᝼或྽事

人其他合ཀ所約定的ಔ成ය໔
71
； 

6.在ᆙ急仲ຊำ序方面：(1)ᒧ定ᆙ急仲ຊ人
72
；(2)決定ᔈᛦ之ᚐ外

຤用及可能ቚ加的特別຤用(special fee)
73
；(3)展延ᆙ急仲ຊ人

作成ᆙ急保全的ය限
74
；(4)依其៾限決定ೕ則未明定ᆙ急ำ序有

ᜢᆅ理之全೽事໨
75
。 

7.加ೲᒧ定ඹඤ仲ຊ人 

                                                      
66 LCIA Arbitration Rules (2020), Article 1.1(vii), Article 2.1(vi). 
67 Ibid., Article 4.3. 
68 Ibid., Article 1.5, Article 2.5. 
69 Ibid., Article 5.8. 
70 Ibid., Articles 5, 7, 8. 
71 Ibid., Article 9.3. 
72 Ibid., Article 9.4. 
73 Ibid., Articles 9.5. 
74 Ibid., Articles 9.8. 
75 Ibid., Articles 9.15. 
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     依྽事人ᖂፎ，Ꮓ快決定是否加ೲᒧ定ඹඤ仲ຊ人；於准೚

情形，決定ᒧ定或ᕭอ仲ຊ協᝼或྽事人其他合ཀ所約定的ᒧ定

ය໔
76
； 

8.ᄖᎍ仲ຊ人之ᒧ定 

     於仲ຊ人ᜏ任、因重病、拒๊、不能或不፾合ቬᙍ、或有ჹ

仲ຊ人之公正性或ᐱ立性產生合理ᚶᅪ情形，得主動、或依仲ຊ

庭其Ꭹ成員或྽事人之ᖂፎ，ᄖᎍ仲ຊ人的ᒧ定
77
；於其ᇡ為፾྽

情形，得決定支付၀೏ᄖᎍᒧ定之仲ຊ人的ൔၿᆶ຤用以及྽事

人ᔈ負ᏼ的金ᚐ
78
； 

9.決定仲ຊ人迴ᗉ、拒任或ඹඤ後之ำ序  

    於仲ຊ院決定有ჹ候ᒧ仲ຊ人的፾合性、ᐱ立性或公正性產生

合理ᚶᅪ情形，或候ᒧ仲ຊ人拒๊ᏼ任，或仲ຊ人即將ඹඤ，仲ຊ

院得決定是否ྣ原ᒧ定ำ序຾行
79
；྽事人未於ය限內另行ᒧ定仲

ຊ人時，仲ຊ院得決定၀྽事人棄៾，並ᒧ定ඹඤ仲ຊ人
80
； 

10.決定仲ຊᇟ文 

                                                      
76 Ibid., Articles 9.19. 
77 Ibid., Article 10.1. 
78 Ibid., Article 10.7. 
79 Ibid., Article 11.1. 
80 Ibid., Article 11.2. 



20 

 

    仲ຊ協᝼以兩ᅿ以上同฻地位的ᇟ文訂定時，除協᝼ೕ定ำ序

自始以၀兩ᅿ以上ᇟ文຾行外，仲ຊ院得᏷何ᅿᇟ文為仲ຊ初始的

ᇟ文
81
； 

11.決定合併仲ຊ 

於不ቹៜ第 22.7 條有ᜢ仲ຊ庭得決定合併仲ຊ的一般性ೕ定

情況下，仲ຊ院得：(1)在全ᡏ྽事人書面同ཀ下，將多個仲ຊ合

併為一個仲ຊ；(2)൩依同一仲ຊ協᝼或相容仲ຊ協᝼຾行的仲ຊ，

且爭᝼྽事人相同或因相同交易或系列相ᜢ交易所產生的兩໨或

多໨仲ຊ，於尚未ಔ成任何仲ຊ庭情況下，࿶予྽事人合理ഋ述ᐒ

཮後合併為一個仲ຊ
82
； 

(二)仲ຊ庭ಔ成後至仲ຊ判ᘐ書作成前 

1.訂定、ᕭอ或展延ය໔ 

   於不牴᝻仲ຊ庭依第 22.1(ii)條所作有ᜢᕭอ或展延仲ຊ協

᝼所約定或其所定ය໔的決定情況下，仲ຊ院得訂定、ᕭอ或展延

仲ຊ協᝼或྽事人其他合ཀ所約定的ය໔
83
； 

2.決定停止仲ຊ 

                                                      
81 Ibid., Article 17.2. 
82 Ibid., Article 22.8. 
83 Ibid., Article 22.5. 
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於不ቹៜ第 22.1(xi)條ೕ定仲ຊ庭៾限的情況下，仲ຊ院若

ᇡ仲ຊ已為྽事人棄用，或྽事人已ᄖ回全೽ፎ求、任何反ፎ求或

交叉ፎ求（cross-claims）時，࿶予྽事人合理ഋ述ᐒ཮後，得決

定停止仲ຊ
84
； 

3.准೚ˬ缺角仲ຊ庭」[MOU1]ុ行仲ຊ 

   ˬ缺角仲ຊ庭」於特別情況並࿶仲ຊ院書面同ཀ下，得ុ行仲

ຊ(包括作成仲ຊ判ᘐ)
85
； 

4.指示྽事人ᛦ交Ⴃ付ී 

   仲ຊ院依其ᇡ為፾྽的分ᏼ比例及時໔，得指示྽事人向 LCIA

ᛦ交Ⴃ付ී，以ዴ保足以支付仲ຊ຤用
86
；྽事人一方未ᛦ或拒ᛦ

時，仲ຊ院為利ำ序຾行，得指示ჹ೷完ᛦ相同之金ᚐ
87
； 

5.於仲ຊ判ᘐ未作成前，仲ຊ有棄用、停止、ᄖ回、่束者，依Ᏽ຤

用኱ྗ決定仲ຊ຤用(arbitration costs )88
； 

(三)仲ຊ判ᘐ書作成後 

仲ຊ院ᔈ依Ᏽ຤用኱ྗ決定仲ຊ຤用
89
。  

三、ቺ國仲ຊ協཮ 

                                                      
84 Ibid., Article 22.6. 
85 Ibid., Article 12.1. 
86 Ibid., Article 24.1. 
87 Ibid., Article 24.6. 
88 Ibid., Article 28.6. 
89 Ibid., Article 28.1. 
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ቺ 國 仲 ຊ 協 ཮ (Die Deutsche Institution für 

Schiedsgerichtsbarkeit e.V., DIS)於 1992 年 1 月由ቺ國仲ຊ委

員཮(Deutschen Ausschuss für Schiedsgerichtswesen)及ቺ國仲

ຊ中心(Deutschen Institut für Schiedsgerichtswesen)二仲ຊᐒ

ᄬ合併ಔ成，೛有理事཮、៝問཮及秘書ೀ。現行仲ຊೕ則自 2018年

3 月 1 日起生效，其中一個重ᗺ即包括೛立ᐱ立ၮ作的仲ຊ委員཮

（the Arbitration Council），以促຾仲ຊำ序೸明性及一致性。仲

ຊ委員཮由至少 15 個出自至少 5 個不同國家、具有國內及國ሞ仲ຊ

࿶ᡍ的國民ಔ成，委員࿶理事཮ᒌ၌៝問཮（the Advisory Board）

主席後೯ၸ任命，任ය 4年，得ೱ任一次；委員཮主席及兩位副主席

均自委員中ᒧᖐ產生，負ೢ主持཮᝼
90
。目前有主席一位、副主席兩

位、委員 12位
91
。仲ຊ委員཮每年至少ᔈ召໒全཮一次，൩၀委員཮

ၮ作的一般重要事໨຾行討ፕ並作成決定；仲ຊ委員཮亦得࿶ᒌ၌秘

書ೀཀ見後，Ⴇ布供案件委員཮ᒥൻ的內೽指引 (internal 

guidelines)
92
。 

൩任何特定仲ຊ案件，依仲ຊೕ則由仲ຊ委員཮決定之事໨，係

由案件委員཮(Case Committee)負ೢ行使，仲ຊ委員཮ค៾ቩ查、ᡂ

                                                      
90 DIS Arbitration Rules 2018, Annex 1: Internal Rules, Article 3.1-3.3. 
91 DIS, available at: http://www.disarb.org/en/74/content/arbitration-council-of-the-dis-id71 (last 

visited September 28, 2020). 
92 DIS Arbitration Rules 2018, Annex 1: Internal Rules, Article 3.4-3.7. 
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更或ቲ止案件委員཮ჹ個案所作成的任何決定
93
。案件委員཮由秘書

ೀ負ೢ從仲ຊ委員཮委員中挑ᒧಔ成，至少成立五ಔ，每ಔ有 3位委

員，負ೢᅱ࿎ DIS案件的ᆅ理工作；其ၲ到໒཮的人ኧ為 2人，以委

員཮ၸ半ኧ決之。秘書ೀᔈ針ჹ案件ೀ理ග供書面建᝼，作為၀委員

཮決定參考
94
；依Ᏽ某一商཮及產཰ೕ則按 DIS ೕ則ᆅ理的案件，則

由同一案件委員཮ೀ理；又 DIS得基於例如特殊地理區域或某些仲ຊ

ᜪ型，ᒿ時ಔ成ᚐ外的專ೢ案件委員཮
95
。 

仲ຊ委員཮負ೢ下列特定案件ᆅ理工作： 

（一）決定仲ຊ庭人ኧ 

  於྽事人൩仲ຊ人未約定ኧໆ時，྽事人ᖂፎ由ᐱ任仲ຊ

人ቩ理者，仲ຊ委員཮࿶ᒌ၌ჹ೷後作成決定；ᖂፎ未准或ค

上述ᖂፎ者，仲ຊ庭ᔈ由三人ಔ成
96
。 

（二）決定仲ຊ人之迴ᗉ
97
。 

(三) ှ除仲ຊ人ᙍ務、決定是否ඹံ或其፾用的ำ序 

仲ຊ委員཮於其ᇡ為仲ຊ人ค法依Ᏽೕ則ቬ行ᙍ ，ೢ或目

前或未來ค法ቬ行ᙍ務時，得依內೽ೕ則第9條ೕ定ำ序，ှ

                                                      
93 Ibid., Article 3.6. 
94 Ibid., Article 4. 
95 Ibid., Article 5. 
96 DIS Arbitration Rules 2018, Article 10.2. 
97 Ibid., Article 15.4. 
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除仲ຊ人之ᙍ務98；於取得྽事人及其Ꭹ仲ຊ人同ཀ，以及考

ໆ全般情況，得決定不຾行ඹံ，由其Ꭹ仲ຊ人ុ行仲ຊ99；

倘決定ඹံ，於ᒌ၌྽事人及其Ꭹ仲ຊ人，並考ໆ其ᇡ相ᜢ的

任何情況，決定፾用合於ೕ則的不同ᒧ定ำ序，取代೏ඹඤ仲

ຊ人原ᒥൻ的ำ序100。 

（四）於多方྽事人仲ຊ情形，決定每一྽事人個別的Ⴃ付ීී໨金ᚐ
101
。 

 (五)決定或෧少仲ຊ人之ൔၿ 

      仲ຊ委員཮依仲ຊ庭ፎ求，考ໆ案件຾行ำ度，得ว๏仲ຊ

人其ᇡ為፾度的先ၿ（advance）
102
。於೯常情形，仲ຊ人的ൔၿ

及຤用ᔈ依ೕ則附件二຤用表኱ྗ計ᆉ，但下列情形由仲ຊ委員

཮決定之： 

1.於ಖ局仲ຊ判ᘐ作成前或因作成和ှ判ᘐ而ಖ่仲ຊ者，仲ຊ

委員཮ᔈ依ᙍ៾並ᒌ၌྽事人及仲ຊ庭，以及ཤ酌案件ಖ่前的

຾行情況、仲ຊ人的༇勉ᆶ效能、以及爭᝼的ፄᚇ性ᆶ࿶ᔮ重要

性，決定仲ຊ人ൔၿ
103
； 

2.於仲ຊ判ᘐ未能在ය限（原則上為ന後໒庭日或ന後書狀ග出

                                                      
98 Ibid., Article 16.2. 
99 Ibid., Article 16.4. 
100 Ibid., Article 16.5. 
101 Ibid., Article 35.7. 
102 Ibid., Article 34.3. 
103 Ibid., Article 34.4. 
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ᄒ止日起三個月）內送ፎ DISቩ查情形，仲ຊ委員཮依ᙍ៾ຎ仲

ຊ庭作成ಖ局判ᘐ所花຤時໔，並ᒌ၌仲ຊ庭及考ໆ案件情況，

得෧少一位或多位仲ຊ人的ൔၿ
104
。 

（六）決定ಖ止仲ຊ 

1.仲ຊ庭ಔ成前，仲ຊ委員཮࿶ᒌ၌྽事人，於下列情形得ಖ止

仲ຊ：(1)྽事人同ཀಖ止；(2)DISᇡค法依Ᏽೕ則ಔ成仲ຊ庭；

(3)即便࿶ DISፎ求，྽事人仍ค法ၱ行仲ຊ；(4)DIS依其他原

因ᇡ仲ຊค法ុ行
105
； 

2.仲ຊ庭ಔ成前或之後，྽事人未於ය限內完ᛦ依ೕ則ᔈᛦ之任

何Ⴃ付ී或ᆅ理຤用，仲ຊ委員཮得ಖ止仲ຊ
106
； 

   除了上述仲ຊ委員཮及案件委員཮，DIS另೛ᐱ立ၮ作的ᒧ定委

員཮(the Appointing Committee)，其委員不得兼具理事཮及៝問཮

成員身分
107
。委員཮由具國內及國ሞ仲ຊ࿶ᡍ的委員及候ံ委員各 3

位ಔ成，任命ำ序同仲ຊ委員཮委員，任ය為 3年，得ೱ任 1次。ᒧ

定委員཮作決定時，亦參考秘書ೀ൩案件ೀ理所ග供的書面建᝼，並

以ၸ半ኧ決之
108
。ᆶ案件委員཮相同，均不附具作成決定的理由

109
。

                                                      
104 Ibid., Article 37. 
105 Ibid., Article 42.4. 
106 Ibid., Article 42.5. 
107 DIS Integrity Principles (3)(i). 
108 DIS Arbitration Rules 2018, Annex 1: Internal Rules, Article 6. 
109 Ibid., Article 8.3. 
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ᔈ由၀委員཮ᒧ定或決定之情形如下: 

1.於ᐱ任仲ຊ庭情形，྽事人未在ය限內ᒧ定ᐱ任仲ຊ人時，由ᒧ定

委員཮代為ᒧ定
110
； 

2.於三人仲ຊ庭情形，྽事人未在ය限內ᒧ定仲ຊ人，或兩位仲ຊ人

未能共同ᒧ定主任仲ຊ人時，由ᒧ定委員཮代為ᒧ定
111
；於多方྽

事人仲ຊ情形，亦同
112
； 

3. 除有合於秘書ೀ秘書長依第 13.3條得決定仲ຊ人ᒧ定情況外，決

定仲ຊ人之ᒧ定
113
。 

  另DIS仲ຊೕ則有ፏ多由DISೀ理或ቩ查之ೕ定，但未指明負ೢൂ

位。依其內೽ೕ則，似ᔈ由秘書ೀೀ理，秘書ೀೀ理時得ᒿ時ᒌ၌仲

ຊ委員཮、案件委員཮及ᒧ定委員཮的ཀ見114。此ᜪ事໨包括： 

1. 合併仲ຊ
115
； 

2. 向྽事人建᝼仲ຊ人人ᒧ
116
； 

3. 決定ፄኧ契約或多方྽事人ᜢ於ಔ成仲ຊ庭之仲ຊ條ී的相容性
117
； 

4. 決定仲ຊ人ൔၿᆶ຤用及ᐒᄬᆅ理຤
118
； 

                                                      
110 DIS Arbitration Rules 2018, Article 11. 
111 Ibid., Articles 12.1, 12.3. 
112 Ibid., Article 20.2-20.5. 
113 Ibid., Article 13.2. 
114 DIS Arbitration Rules 2018, Annex 1: Internal Rules, Article 2.2. 
115 Ibid., Article 8. 
116 Ibid., Article 9.2. 
117 Ibid., Articles 17.3, 18.2. 
118 Ibid., Article 33.1. 
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5. 決定仲ຊႣ付ී金ᚐ、付ීය限、Ⴃ付ී分ᏼ、以及因未完ᛦ而ಖ

่ำ序
119
； 

6. ቩ查仲ຊ庭仲ຊ判ᘐ初ዺ，得൩判ᘐ格式๏予ཀ見，並得ග出不具

強制性፦的修正內容，判ᘐ內容仍由仲ຊ庭ᏼ負完全的ೢ任
120
。 

四、ཥ加坡國ሞ仲ຊ中心 

  ཥ 加 坡 國 ሞ 仲 ຊ 中 心 (the Singapore International 

Arbitration Centre, SIAC)成立於1990年，其全೽功能初由理事཮

負ೢ。2013年仲ຊೕ則採取ཥ的ᆅ理ኳ式而೛立仲ຊ院（the Court 

of Arbitration），負ೢᅱ࿎秘書ೀ工作並有೽分ྗ司法的功能，取

代了2007年及2010年仲ຊೕ則分別由理事཮主席、理事཮委員཮的ᙍ

ೢ
121
；仲ຊ院每年至少召໒一次全院཮᝼，惟重ᗺ在討ፕ仲ຊ院ၮ作

或法ೕ事宜。 

  仲ຊ院下೛委員཮，委員任ය2年，現有委員32位，其中包括院

長1位、副院長2位，國ᝤሥ為多元
122
。院長自委員中指派包括其在內

的委員至少二人ಔ成委員཮
123
，委員཮ቬ行大೽分仲ຊ院的功能

124
；

委員཮໒཮時，主席೯常依其他成員ග出的ཀ見作成決定，有時亦以

                                                      
119 Ibid., Article 35. 
120 Ibid., Article 39.3. 
121 John Choong, Mark Mangan, Nicholas Lingard (2018), A GUIDE TO THE SIAC ARBITRATION RULES 

(2nd Edition), Oxford University Press, p 72. 
122 SIAC, available at: https://www.siac.org.sg/2014-11-03-13-33-43/about-us/court-of-arbitration (last 

visited September 30, 2020). 
123 SIAC Arbitration Rules 2016, Rule 1.3. 
124 John Choong, Mark Mangan, Nicholas Lingard, supra note 118, p 73. 
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多ኧ決方式決定。ค法作成決定的情形甚少，若有，院長ᙖ由指定自

己或其他成員參加討ፕ並作成決定，不送全院཮᝼。 

  仲ຊ院在秘書ೀ協助下ᐱ立ၮ作，委員並ᔈ迴ᗉ可能的利益ፂ

突。院長ᗨ得ᒧ定仲ຊ院委員ᏼ任個案的仲ຊ人，惟໻限於၀委員係

࿶྽事人或兩位仲ຊ人推ᒧ為仲ຊ人或主任仲ຊ人的情況；於院長೏

推ᒧᏼ任仲ຊ人時，由副院長ᒧ定
125
。此一೛計旨在ዴ保၀院完᏾性

的同時，又能吸引具ᖂ៉之仲ຊ人加入၀院。院長不克或因其他因素

ค法執行時，其角色得由副院長或主ᛛ（the Registrar）代理
126
。 

  依2016年SIAC仲ຊೕ則及相ᜢೕ定，ཷ列仲ຊ院的ᙍ៾如下： 

（一）仲ຊ庭ಔ成前 

1.決定྽事人之追加
127
； 

2.決定仲ຊ之合併
128
； 

3.決定仲ຊ人之迴ᗉ
129
； 

4.SIAC表面受理៾異᝼之准ር
130
； 

5.於྽事人不同ཀ投ၗ仲ຊೕ則所Ⴃ೛三人ಔ成仲ຊ庭情形，決定由

ᐱ任仲ຊ人ಔ成仲ຊ庭
131
； 

                                                      
125 SIAC Practice Note for Administered Cases (2014), para. 7. 
126 SIAC Arbitration Rules 2016, Rule 1.3. 
127 Ibid., Rule 7.4. 
128 Ibid., Rule 8.4. 
129 Ibid., Rule 16.1. 
130 Ibid., Rule 28.1. 
131 SIAC Investment Arbitration Rules 2017, Rule 5.2. 
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6.依ᏵSIAC仲ຊೕ則向仲ຊ院院長൩仲ຊ人的ᒧ定ග供建᝼
132
； 

7.依ᏵSIAC投ၗ仲ຊೕ則ᒧ定仲ຊ人
133
； 

8. 依ᏵSIAC投ၗ仲ຊೕ則ှ除仲ຊ人ᙍ務
134
； 

9. 依ᏵSIAC投ၗ仲ຊೕ則決定是否指定ᆙ急仲ຊ人，並為指定
135
； 

(二)仲ຊ庭ಔ成後至仲ຊ判ᘐ書作成前 

1.得依投ၗ仲ຊೕ則，要求仲ຊ庭及྽事人參加案件ᆅ理཮᝼
136
； 

2.於፾྽情形，൩仲ຊ判ᘐ初ዺ之ቩ查向主ᛛග供建᝼
137
。 

  仲ຊ院院長及兩位副院長並ಔ成執行委員཮（the Executive 

Committee），൩ฦ記於၀中心的仲ຊ人ᒧ向仲ຊ院作建᝼
138
；另၀中

心೛有向理事཮主席負ೢ的執行長(Chief Executive Officer)一

ᙍ，負ೢ᏾ᡏᆅ理及ᔼၮ，包括཰務໒拓及行ᎍၮ作
139
。值得一ග的

是前述的主ᛛ，其負ೢ࿎Ꮴ秘書ೀ案件ᆅ理服務工作，具有ቶ泛的៾

限，並൩其負ೢ事໨直接向仲ຊ院院長ൔ告
140
。主要៾限包括： 

1.ዴᇡග付仲ຊᖂፎ是否符合ೕ則所定要件，啟動໒始仲ຊ
141
； 

2. 於྽事人൩特殊爭᝼事件未൩仲ຊ庭人ኧ有約定時，ᒧ定人ኧ得不

                                                      
132 SIAC Practice Note for Administered Cases (2014), para. 6. 
133 SIAC Investment Arbitration Rules 2017, Rule 5.5. 
134 Ibid., Rule 14.3. 
135 Ibid., Rule 27.4. 
136 Ibid., Rule 16.7. 
137 SIAC Practice Note for Administered Cases (2014), para. 31. 
138 John Choong, Mark Mangan, Nicholas Lingard, supra note 118, p 74. 
139 Ibid. 
140 Ibid., p 75. 
141 SIAC Arbitration Rules 2016, Rule 3.3. 



30 

 

ྣೕ則由ᐱ任仲ຊ人ቩ理之Ⴃ೛ೕ定，而改採其ᇡ為ၨ፾྽的三位

仲ຊ人
142
； 

3. ᔠຎ྽事人൩SIAC表面受理៾所ග出的異᝼，並決定是否將၀異᝼

之准ርൔፎ仲ຊ院決定
143
； 

4. 依仲ຊೕ則或案件ᆅ理ჴ務指引（Practice Note for Administered Cases）

或྽事人約定，ዴ定個案仲ຊ人的ᙍ務條ී
144
； 

5.得展延或෧ᕭ仲ຊೕ則所定ය限
145
； 

6.於收到迴ᗉᖂፎ書後得命ኩ停仲ຊำ序，迄至迴ᗉᖂፎှ決
146
； 

7.代表秘書ೀ收受྽事人於仲ຊය໔ග出之任何書狀
147
； 

8. 於核准仲ຊ判ᘐ書草案前，࿶ᒌ၌仲ຊ院，得൩判ᘐ書形式作出修

正建᝼
148
，並於不ቹៜ仲ຊ庭自主決定៾前ග下，൩ჴᡏ爭ᗺගᒬ

仲ຊ庭留ཀ
149
； 

9. 負ೢ案件財務ᆅ理，包括ዴ定秘書ೀ及仲ຊ庭຤用；Ⴃ收及ᆅ理྽

事人仲ຊႣ付ී；ೀ理仲ຊ庭຤用及合理支出
150
； 

                                                      
142 Ibid., Rule 9.1. 
143 Ibid., Rule 28.1. 
144 Ibid., Rule 9.6. 
145 Ibid., Rules 2.6, 5.2(a), 7.1, 8.1, 10.1, 11.2, 11.3, 12.1, 12.2, 29.4, 32.3, 33.5; Schedule 1: 

Emergency Arbitrator, paras. 9, 14. 
146 Ibid., Rule 15.4. 
147 Ibid., Rules 2.5, 3.1, 4.1, 5.1, 7.1, 8.1, 15.1, 33.1, 33.3, 33.4, and Schedule 1: Emergency Arbitrator, 

para. 1. 
148 Ibid., Rule 32.3; SIAC Practice Note for Administered Cases (2014), para. 31. 
149 SIAC Arbitration Rules 2016, Rule 32.3. 
150 Ibid., Rules 15.3, 34, 36.1, and Schedule 1, Article 2; supra note 116, paras. 10 and 12. 
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10.得要求ග出྽事人的委任᛾明
151
； 

11.代為行使仲ຊ院院長的ᙍ៾
152
。 

五、香ෝ國ሞ仲ຊ中心 

  香ෝ國ሞ仲ຊ中心（the Hong Kong International Arbitration 

Centre, HKIAC）未೛仲ຊ院，理事཮之下有三個常೛委員཮：委任

委 員 ཮ （ the Appointments Committee ）、 ำ 序 委 員 ཮ (the 

Proceedings Committee) 及 財 政 委 員 ཮ (the Finance and 

Administration Committees)
153
，代表理事཮負ೢೀ理有ᜢHKIAC的

཰務及其ၮ作、執行仲ຊೕ則所授ᆶ的功能、以及依香ෝ仲ຊ條例第

609കೕ定扮ᄽᒧ定ᐒᄬ的角色
154
，೽分理事並ᆶ委員཮人事重᠄。委

員཮均೛有主席1人、委員若干人（目前人ኧ分別為8、8、4），均由理

事཮任命；HKIAC卸任主席為྽ฅ委員（目前2人）。 

  上述委員཮ᆶ仲ຊ案件ᆅ理ၨ有密切ᜢ係者為委任委員཮及ำ

序委員཮。委任委員཮主要負ೢᒧ定及ዴᇡ仲ຊ人（含ᆙ急仲ຊ人）、

決定仲ຊ人ኧໆ、ዴ定仲ຊ຤用、以及ቩ查ᆶ准予在HKIACฦᒵ的仲

ຊ人名冊
155
，成員任ය18個月，在任ය໔不得೏委員཮ᒧ定ᏼ任仲ຊ

                                                      
151 Ibid., Rule 23.1. 
152 Ibid., Rule 1.3. 
153 委員཮名ᆀ均依香ෝ國ሞ仲ຊ中心中᝿版本。 
154 HKIAC, available at: https://www.hkiac.org/about-us/council-members-and-committees (last 

visited October 06, 2020). 
155 HKIAC, available at: https://www.hkiac.org/about-us/council-members-and-

committees/appointments-committee(last visited October 06, 2020). 
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人，惟不排除由྽事人或共同仲ຊ人ᐱ立ᒧ定
156
；委員཮൩其ᙍ៾以

多ኧ決作成決定
157
。ำ序委員཮決定仲ຊ人之迴ᗉ、行使依仲ຊೕ則

授ᆶHKIAC且不ឦᒧ定委員཮或秘書ೀᙍ៾之其他៾限、ཤ酌ᆶග案

修正HKIACೕ則ᆶჴ務指引
158
。因此除了仲ຊೕ則所列ᖐ的委任委員

཮及秘書ೀ的ᙍೢ，ำ序委員཮具有更ቶ泛的ഭᎩ៾限，依2018年

HKIAC仲ຊೕ則所定，๊大೽分為仲ຊ庭ಔ成前的៾限，茲列ᖐ如次： 

(一）決定仲ຊ人或ᆙ急仲ຊ人之迴ᗉ
159
； 

(二）ှញHKIAC仲ຊೕ則的全೽條ී
160
； 

(三）於仲ຊ庭ಔ成前，൩ᆅᗄ問ᚒ決定仲ຊำ序是否以及依何ำ度

຾行
161
； 

(四)若仲ຊ人之一於仲ຊำ序ಖ่後೏ှ除ᙍ務時，ຎሡ要授៾其Ꭹ

仲ຊ人ុ行仲ຊ並作出決定或仲ຊ判ᘐ
162
； 

(五）於仲ຊ庭ಔ成前，決定྽事人之追加
163
； 

(六）決定仲ຊ之合併
164
； 

                                                      
156 Michael Moser, Chiann Bao (February, 2017), A GUIDE TO THE HKIAC ARBITRATION RULES, 

Oxford University Press, p 26. 
157 Ibid., p 89. 
158 HKIAC, available at: https://www.hkiac.org/about-us/council-members-and-

committees/proceedings-committee (last visited October 06, 2020). 
159 2018 HKIAC Administered Arbitration Rules, Article 11 and para. 8 of schedule 4. 
160 Ibid., Article 2.1. 
161 Ibid., Article 19.4. 
162 Ibid., Article 12.2(b). 
163 Ibid., Article 27.1. 
164 Ibid., Article 28. 
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(七）決定仲ຊ是否依ᙁ易ำ序຾行
165
。 

六、ථቺ哥ᅟነ商཮仲ຊ院 

  ථቺ哥ᅟነ商཮仲ຊ院（The Arbitration Institute of the 

Stockholm Chamber of Commerce, SCC）由理事཮(the Board)及秘

書ೀಔ成。理事཮೛主席、至多三位副主席、以及不ຬၸ十二位其Ꭹ

委員，成員來自ྷ典及非ྷ典ᝤ之國民166
。理事཮由ථቺ哥ᅟነ商཮

任命，理事任ය三年，除有特別情況外，得ೱ任一次167。其功能為：൩

SCC 所ᆅ理案件作成決定，決定事໨包括：SCC 受理៾限、仲ຊ຤Ⴃ

付ී、仲ຊ人之ᒧ定、仲ຊ人之迴ᗉ、仲ຊ人之ှ任、仲ຊ຤之ዴ定

168。 

理事཮ሡ有理事二人出席始得໒཮，若表決未ၸ半ኧ，主席有決

定៾；於ᆙ急事໨，主席及副主席均得代表理事཮作成決定；理事཮

下得೛委員཮，並代表理事཮作成決定；理事཮亦得൩仲ຊ຤Ⴃ付 、ී

作成仲ຊ判ᘐය限之展延、未ᛦ付ฦ記຤而不予受理、仲ຊ人之ှ除

ᙍ務、仲ຊ຤之ዴ定฻，授៾秘書ೀᒤ理169。以下依 2017年 SCC仲ຊ

ೕ則，ᇥ明理事཮៾限： 

（一）仲ຊ庭ಔ成前 

                                                      
165 Ibid., Article 42. 
166 The SCC Arbitration Rules 2017, Appendix I ± Organisation, Article 3. 
167 Ibid., Article 4. 
168 Ibid., Article 6. 
169 Ibid., Article 7. 
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1. 依྽事人ᖂፎ或其ᙍ៾，展延SCCჹ྽事人ᔈ符合特定指示所定ය限170
。 

2. 得ፎ྽事人൩其書面ഋ述຾一步ග供၁ಒၗ訊，如ᖂፎ人或相ჹ

人൩其反ፎ求或抵ᎍ不配合ග供時，理事཮得決定不予受理；如相

ჹ人൩反ፎ求或抵ᎍ以外事໨未能ග供時，得決定仲ຊำ序ុ行，

不受ቹៜ171。 

3. 依Ᏽೕ則所定內容，作成包括下列事໨之決定172： 

(1) 依第 12(i)條ೕ定，決定 SCC是否明ᡉค受理៾限； 

(2) 依第 13(i)條ೕ定，決定是否准予追加྽事人； 

(3) 依第 14條ೕ定，決定是否൩ፄኧ契約所ගᖂፎᔈ以ൂ一仲ຊ

຾行； 

(4) 依第 15條ೕ定，決定是否合併仲ຊ； 

(5) 依第 16條ೕ定，決定仲ຊ庭人ኧ； 

(6) 依第 17條ೕ定，ᒧ定仲ຊ人； 

(7) 依第 25條ೕ定，決定仲ຊ地； 

(8) 依第 51條ೕ定，決定仲ຊ຤Ⴃ付ී金ᚐ。 

                                                      
170 The SCC Arbitration Rules 2017, Article 4. 
171 The SCC Arbitration Rules 2017, Article 10. 
172 Ibid., Article 11. 
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4. ᔈ於接ᕇ྽事人申ፎ後 24 小時內致力ᒧ定ᆙ急仲ຊ人，若ᇡ SCC

൩事件爭᝼ᡉค受理៾限者，則不予ᒧ定173
。 

5. 得展延ᆙ急仲ຊ人ᔈ於接ᕇ案件ၗ料之日起 5 日內作成保全措施

之決定ය限174。 

6. 依ᆙ急仲ຊ人ፎ求或其他፾྽情況，得ຎ案件性፦、ᆙ急仲ຊ人及

SCC已完成工作以及其他相ᜢ情形，決定ቚ෧ᆙ急仲ຊ人仲ຊ຤及

ᖂፎ຤175。 

7. 投ၗ仲ຊ྽事人未約定仲ຊ庭人ኧ時，考ໆ案件ፄᚇ度、爭᝼金ᚐ

及其他相ᜢ情況，決定由ᐱ任仲ຊ人ှ決爭᝼，而非ᔈ由三位仲ຊ

人ಔ成仲ຊ庭176。 

（二）仲ຊ庭ಔ成後至仲ຊ判ᘐ書作成前 

1.依第 19條ೕ定，決定仲ຊ人之迴ᗉ177； 

2.於下列情形，ှ除仲ຊ人ᙍ務178：(1)接受仲ຊ人之ᜏ任；(2)ᇡ仲ຊ

人ᔈ迴ᗉ之ᖂፎ為有理由；(3)仲ຊ人因其他原因ค法或未ቬ行仲

ຊ人之ᙍೢ； 

                                                      
173 The SCC Arbitration Rules 2017, Appendix II, Article 4. 
174 Ibid., Article 8. 
175 Ibid., Article 10(3). 
176 The SCC Arbitration Rules 2017, Appendix III, Article 2. 
177 The SCC Arbitration Rules 2017, Article 11. 
178 Ibid., Article 20. 
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3.於仲ຊ人死亡或依第 20 條ೕ定೏ှ任時，重ཥᒧ定仲ຊ人；仲ຊ

庭若由三位以上仲ຊ人ಔ成，得決定由其Ꭹ仲ຊ人ុ行仲ຊำ序179
。 

4.依仲ຊ庭ፎ求或其他情況ሡ要，得展延ಖ局仲ຊ判ᘐ作成的ය限180。 

5.依仲ຊ庭ፎ求，以ೕ則附件四所定຤用኱ྗ，決定仲ຊ຤用181。 

6.決定ᔈᛦ付含反ፎ求、抵ᎍ、྽事人追加฻在內之仲ຊ຤Ⴃ付ී；

྽事人未於秘書ೀ所定ය限ᛦ付時，並ᔈ決定案件全೽或一೽不受

理；仲ຊය໔，得決定以Ⴃ付ී抵付仲ຊ຤，Ⴃ付ී一೽並得以ሌ

行ᏼ保或其他ᏼ保形式ග供182
。 

7.在仲ຊ人຤用方面183： 

(1)依Ᏽ仲ຊ人຤支๏኱ྗ，以኱的金ᚐ為基ᘵ，決定主任仲ຊ人及

ᐱ任仲ຊ人ൔၿ； 

(2)࿶ᒌ၌仲ຊ庭ཀ見，得決定共同仲ຊ人相ჹ於主任仲ຊ人之ൔၿ

比例；A.኱的金ᚐค法ዴ定時，得考ໆ相ᜢ情況，決定仲ຊ庭ൔ

ၿ；B.於特殊情形，得不採支๏኱ྗ຤用金ᚐ； 

                                                      
179 Ibid., Article 21. 
180 Ibid., Article 43. 
181 Ibid., Article 49. 
182 Ibid., Article 51. 
183 The SCC Arbitration Rules 2017, Appendix IV, Article 2. 
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8.得決定抵付仲ຊ人及 SCC之合理支出之金ᚐ184。 

(三)仲ຊ判ᘐ書作成後 

1.於྽事人申ፎံ充判ᘐ情形，得ຎሡ要展延仲ຊ庭收到申ፎ後 60

日內ᔈ作成ံ充判ᘐ之ය限185。 

2.仲ຊ判ᘐ作成後，得決定以Ⴃ付ී抵付仲ຊ຤，Ⴃ付ී一೽並得以

ሌ行ᏼ保或其他ᏼ保形式ග供186。 

七、ྷ士商཮仲ຊ院 

  ྷ士商཮仲ຊ院 187 （ the Swiss Chambers’Arbitration 

Institution, SCAI）係由Basel、Berne、Geneva、Lausanne、Lugano、

Lucerne、Neuchâtel、Zurich฻八個工商཮共同ಔ建。為依ྷ士仲ຊ

ೕ則ᆅ理仲ຊ案件，SCAI於2012年成立仲ຊ院(the Arbitration 

Court)，並由秘書ೀග供協助。依Ᏽ2020年1月修正生效的SCAI仲ຊ

院內೽ೕ則（Internal Rules of the Arbitration Court of the 

Swiss Chambers’ Arbitration Institution）ೕ定，仲ຊ院的ಔᙃ

及ၮ作大致如下： 

                                                      
184 Ibid., Article 4. 
185 Ibid., Article 48. 
186 Ibid., Article 51. 
187 ᐒᄬ中文名ᆀ從其官ᆛ中᝿。 
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（一）仲ຊ院由ᕴຊ、2位副ᕴຊ、ᕴຊ助理188、一般委員189(下ᆀˬ 委

員」)ಔ成，෤฻ೱ同依၀內೽ೕ則第4條೛立的仲ຊ院特別委

員཮委員，均由理事཮任命。ᕴຊ、副ᕴຊ及ᕴຊ助理任ය3年，

得ೱ任1次；委員任ය3年，得ೱ任2次190。全院཮᝼以ᙁൂ多ኧ

(simple majority)作成決定，ᕴຊ有決定性投票៾；ᕴຊ助理

負ೢ全院཮᝼之᝼事安排、記ᒵ事宜及一般ၮ作ჴ務修正191。 

（二）仲ຊ院依Ᏽྷ士仲ຊೕ則ೕ定作成決定，並得授៾一位以上之

委員或委員཮，依Ᏽ內೽ೕ則作出決定192。 

（三）秘書ೀ於收到ග付仲ຊ或ᆙ急保全ำ序ᖂፎ時，ᔈ自委員中指

定1位ൔ告人（Rapporteur，ຎሡ要得加1位副ൔ告人）以及ന

多 2位之其他委員，ಔ成案件ᆅ理委員཮（ the Case 

Administration Committee）協助秘書ೀ工作；除仲ຊ院特別

委員཮、ᕴຊ或副ᕴຊ分別依၀內೽ೕ則第4條及第6條之明示

授៾外，案件ᆅ理委員཮有៾行使仲ຊ院൩個案的全೽៾限，

並以ᙁൂ多ኧ作出決定，ൔ告人得作決定性的投票193。 

（四）仲ຊ院特別委員཮由仲ຊ院7位委員ಔ成，仲ຊ院ᕴຊ、副ᕴ

                                                      
188 ᙍᆀ均從其官ᆛ中᝿。 
189 目前有 22位，ၗ料來ྍ：SCAI, available at: https://www.swissarbitration.org/About-us (last 

visited October 26, 2020). 
190 Internal Rules of the Arbitration CouUW Rf Whe SZLVV ChaPbeUV¶ Arbitration Institution, Article 1. 
191 Ibid., Article 5. 
192 Ibid., Article 2. 
193 Ibid., Article 3. 
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ຊ及ᕴຊ助理為྽ฅ委員；ሡ5位委員出席，၀委員཮始得໒

཮，並以ᙁൂ多ኧ決作成決定，ᕴຊ有決定性投票៾。ᔈ由၀

委員཮決定事໨，但ჹ重要事ჴค爭᝼且法律ᜢ係ค不明時，

ᕴຊ或代理之副ᕴຊᔈ委由案件ᆅ理委員཮作成決定194。仲ຊ

院特別委員཮的៾限如下195： 

1.仲ຊ庭ಔ成前 

(1)依ྷ士仲ຊೕ則第5(3)、13(2)(a)條ೕ定，ᒧ定仲ຊ人； 

(2)依ྷ士仲ຊೕ則第5(3)條ೕ定，決定ᄖᎍ仲ຊ人之ᒧ定； 

(3)依ྷ士仲ຊೕ則第16條ೕ定，決定仲ຊ地； 

   (4)依ྷ士仲ຊೕ則第4(1)條ೕ定，作出合併仲ຊำ序所ሡ之決定。 

2.仲ຊ庭ಔ成後仲ຊ判ᘐ書作成前 

(1)依ྷ士仲ຊೕ則第11條ೕ定，決定仲ຊ人是否迴ᗉ； 

(2)依ྷ士仲ຊೕ則第12條ೕ定，決定ှ除仲ຊ人之ᙍ務； 

(3)依ྷ士仲ຊೕ則第13(2)(b)條ೕ定，決定不ඹඤ仲ຊ人。 

(五)秘書ೀ收到ᆙ急保全ำ序ᖂፎ後，ᔈ送ᕴຊ、副ᕴຊ之一、或

特別委員཮或ᆙ急保全ำ序委員཮一位委員（於ᕴຊ或副ᕴຊ

有利益ፂ突情況下），決定ᆙ急仲ຊ人之ᒧ定、迴ᗉ、ှ任、以

                                                      
194 Ibid., Article 4. 
195 Ibid. 
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及ᆙ急保全ำ序作成地196。 

  由以上可知，仲ຊ院ᕴຊ、副ᕴຊ、委員཮、甚至委員，均得

依內೽ೕ則所定៾限，以仲ຊ院名က作成決定。以下為2012年ྷ士

仲ຊೕ則所列ᖐ仲ຊ院的៾限： 

（一）仲ຊ庭ಔ成前 

1.如情況፾྽，仲ຊ院得展延或ᕭอ其所定或有៾ዴ定或修正

之任何ය限197； 

2.相ჹ人เ៏未有反ፎ求或抵ᎍ，或ග及其金ᚐ者，仲ຊ院得

໻以ග付仲ຊ內容，決定是否依第42(2)條ೕ定，以ᙁ易ำ序

຾行仲ຊ198； 

3.如相ჹ人未ගเ៏或未反ჹ依ྷ士仲ຊೕ則຾行仲ຊ，除有

ᡉค依၀ೕ則຾行仲ຊ之協᝼外，仲ຊ院ᔈᆅ理၀案199； 

4.仲ຊ院得決定仲ຊ之合併200； 

5.྽事人或仲ຊ人推ᒧ之仲ຊ人，ᔈ由仲ຊ院以不具理由方式

຾行ዴᇡ；不予ዴᇡ時，得定ය限ፎ྽事人或仲ຊ人另ග人

ᒧ；未能ಔ成仲ຊ庭時，仲ຊ院有៾ೀ理；於特殊情形，仲

ຊ院並得ᄖᎍ先前完成的ᒧ定，再為ᒧ定仲ຊ人且自其中ᒧ

                                                      
196 Ibid., Article 6. 
197 Swiss Rules of International Arbitration (2012), Article 2(3). 
198 Ibid., Article 3(11). 
199 Ibid., Article 3(12). 
200 Ibid., Article 4(1). 
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定主任仲ຊ人201； 

6.྽事人൩仲ຊ庭人ኧค約定時，仲ຊ院ᔈ決定由ᐱ任仲ຊ人

或三人仲ຊ庭ቩ理；೯常而言，仲ຊ院ᔈ指定由ᐱ任仲ຊ人

ቩ理，除非爭執事໨ፄᚇ或኱的金ᚐ，由三人仲ຊ庭ቩ理為

፾྽者；྽事人約定仲ຊ庭人ኧຬၸ1人時，考ໆ኱的金ᚐ或

其他情形，仲ຊ院ᇡ非፾྽者，ᔈቻ求྽事人同ཀ後，改由

ᐱ任仲ຊ人ቩ理202； 

7.依Ᏽೕ定ᒧ定ᐱ任仲ຊ人、共同仲ຊ人及主任仲ຊ人203； 

8.如྽事人未約定仲ຊ地或約定不明，仲ຊ院ᔈ決定之204； 

9.仲ຊ庭ಔ成前ᖂፎᆙ急保全並ᛦ付相ᜢ຤用，除有ᡉค依ྷ

士仲ຊೕ則຾行仲ຊ之協᝼或宜於仲ຊ庭ಔ成ቩ理之情形，

仲ຊ院ᔈᒧ定並移ᙯᔞ卷予ᆙ急仲ຊ人205； 

10.於ග付仲ຊ前ᖂፎᆙ急保全情形，如྽事人仍未於ᖂፎ後10

日內ග付仲ຊ者，仲ຊ院ᔈಖ่ᆙ急保全ำ序，但得ຎ特殊

情況展延ය限206；  

11.如྽事人未約定仲ຊ地或約定不明，ᆙ急保全ำ序之仲ຊ地

                                                      
201 Ibid., Article 5(1)-5(3). 
202 Ibid., Article 6. 
203 Ibid., Articles 7, 8, 13(1). 
204 Ibid., Article 16(1). 
205 Ibid., Article 43(2). 
206 Ibid., Article 43(3). 
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ᔈ由仲ຊ院決定之207； 

12.ᆙ急仲ຊ人作成決定之ය限，得由྽事人約定展延，或依፾

྽情形由仲ຊ院決之208； 

13.ᆙ急仲ຊ人於作成決定前，ᔈ將྽事人ᔈᛦ之ᆙ急保全相ᜢ

຤用，࿶由秘書ೀᙯፎ仲ຊ院核准或ፓ᏾209。 

(二)仲ຊ庭ಔ成後至仲ຊ判ᘐ作成前 

    1.決定仲ຊ人是否迴ᗉ210； 

    2.於仲ຊ人未能ቬ行ᙍೢ情形，仲ຊ院得ᄖᎍ၀仲ຊ人之ᒧ定211； 

  3.於特別情形，仲ຊ院࿶ᒌ商྽事人及其Ꭹ仲ຊ人，得直接ඹ

ඤ仲ຊ人，或於ಖ่仲ຊำ序後授៾其Ꭹ仲ຊ人ុ行仲ຊ並

作成決定或仲ຊ判ᘐ212。 

(三)仲ຊ判ᘐ書作成後 

    1.於྽事人ፎ求൩仲ຊ判ᘐ書內容ញᅪ或ံ充判ᘐ情形，仲ຊ

院得展延仲ຊ庭作出ញᅪ或ံ充判ᘐ的ය限213； 

    2.於作成仲ຊ判ᘐ、ಖ่ำ序決定或൩仲ຊ判ᘐ之ញᅪ、更正

或ံ充之前，仲ຊ庭ᔈ將྽事人ᔈᛦ຤用࿶由秘書ೀᙯፎ仲

                                                      
207 Ibid., Article 43(5). 
208 Ibid., Article 43(7). 
209 Ibid., Article 43(9). 
210 Ibid., Article 11(2). 
211 Ibid., Article 12(1). 
212 Ibid., Article 13(2). 
213 Ibid., Articles 35(2), 37(2). 
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ຊ院批准或ፓ᏾214。  

八、美國仲ຊ協཮國ሞ爭᝼ှ決中心 

  美國仲ຊ協཮（The American Arbitration Association, AAA)

於 1926年由美國仲ຊᏢ཮(Arbitration Society of America)、仲

ຊ基金཮（Arbitration Foundation）及仲ຊ཮᝼（Arbitration 

Conference）三者合併而成。依受理案件ᜪ型內೛ 8個委員཮
215
，其

中國ሞ委員཮即指國ሞ爭᝼ှ決中心（The International Centre 

for Dispute Resolution, ICDR）。ICDR成立於 1996年，ᕴ೽೛於

紐約，有主席 1位，並於不同區域或൩案件ᆅ理೛有以ၗ深副主席、

副主席或助理副主席฻ሒ的執行主ᆅ（ICDR executives）
216
。 

    ICDR 內೽再೛國ሞ-ᆅ理ቩ核委員཮(the International- 

Administrative Review Council, I-ARC)，負ೢ൩၀中心案件ᆅ理

問ᚒ代表 ICDR 作成決定，ᙖ以ዴ保仲ຊำ序的完᏾性並取得྽事人

ჹำ序公正的信心。I-ARC 或 ICDR 均ค៾൩ᔈ由法院或仲ຊ庭決定

的受理៾限或仲ຊ容೚性作成決定
217
。 

                                                      
214 Ibid., Article 40(4). 
215 除了國ሞ委員཮，其Ꭹ 7個分別為：the Large Case Committee、the National Construction 

Dispute Resolution Committee (NCDRC)、the National Labor/Management Committee、the 
Employment Committee、the Arbitrator Committee、the Mediation Committee、the Healthcare 
Committee. See AAA, 2019 ANNUAL REPORT & FINANCIAL STATEMENTs, p 15. 

216 ICDR, available at: 
https://www.icdr.org/sites/default/files/document_repository/ICDR_Executive_Team_0.pdf (last 
visited November 5, 2020) 

217 ICDR, International-Administrative Review Council, Overview and Guidelines. 
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在ಔ成及ၮ作方面，I-ARC ᔈ自現任或卸任 ICDR 執行主ᆅ中挑

ᒧ產生至少 3 位具有投票៾的委員；ICDR 並得決定納入不具投票៾

的委員。I-ARC每ຼ໒཮ቩ查ග案作成決定，໒཮並得以ຎ訊或其他

方式ᖐ行；在 ICDR 副主席授៾下，I-ARC 也得ຎ工作ໆ及特殊案件

ሡ要加໒཮᝼。ග案ቩ核的 I-ARC 委員若具有投票៾，ᗨ得參加཮

᝼，但投票៾的行使໪改由 ICDR執行主ᆅඹံ；委員൩ග案依 I-ARC

ቩ核኱ྗ(I-ARC Review Standards)作成決定，採多ኧ決，決定並ᔈ

作成書面
218
。 

I-ARC៾限為負ೢှ決下列爭᝼
219
： 

1.反ჹ仲ຊ人ᒧ定或仲ຊ人迴ᗉ之ᖂፎ； 

2.有ᜢ仲ຊ地或໒庭地之爭᝼； 

3.仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定； 

4.是否符合ೕ則所定ᖂፎ或仲ຊᆅ理៾限之要件。 

  依現行 2014年 ICDR國ሞ仲ຊೕ則，仲ຊำ序事໨若ሡ由 ICDR

決定者，係以仲ຊᆅ理人（the Administrator）統ᆀ之，並未特別

ග及 I-ARC，是以除了本文所列 I-ARC的៾限，其Ꭹ事໨似乎保留由

案件ᆅ理ೀ
220
(Office of Case Management)執行主ᆅ負ೢ。以下為

                                                      
218 Ibid. 
219 Ibid. 
220 案件ᆅ理ೀ由一位副主席負ೢ，ጓ制上有主任、法律៝問、財務࿶理及其他工作人員。 
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၀ೕ則所定仲ຊᆅ理人៾ೢ事໨： 

（一）仲ຊ庭ಔ成前： 

1.ዴᇡ໒始仲ຊำ序
221
； 

2.於仲ຊ庭ಔ成前，得展延相ჹ人เ៏或ග出反ፎ求或抵ᎍ的ය限
222
； 

3於仲ຊ庭ಔ成前，得召໒ᆅ理཮᝼（administrative conference）

223； 

4.於相ჹ人ග出เ៏後，得ᗎፎ྽事人依 ICDR 國ሞፓှೕ則຾行

ፓှ
224
； 

5.指定ᆙ急仲ຊ人
225
； 

6.得ᒧ定一位負ೢ合併的仲ຊ人
226
； 

7.如྽事人未約定仲ຊ人ኧໆ，仲ຊᆅ理人得ຎ案件大小、ፄᚇ度

或其他情形，決定由 3人ቩ理
227
； 

8.如྽事人未約定仲ຊ人ᒧ定ำ序，得使用ೕ則第 12(6)條所ೕ定

ICDR名ൂ之方式
228
； 

9.依ೕ則第 12條ೕ定，ᒧ定仲ຊ人
229
； 

10.於྽事人未能依仲ຊᆅ理人所定ය限約定仲ຊ地時，得初步決

                                                      
221 ICDR International Arbitration Rules 2014, Article 1(5). 
222 Ibid., Article 2(5). 
223 Ibid., Article 4. 
224 Ibid., Article 5. 
225 Ibid., Article 6(2). 
226 Ibid., Article 8(1). 
227 Ibid., Article 11. 
228 Ibid., Article 12(1). 
229 Ibid., Article 12(3). 
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定仲ຊ地
230
； 

11.於仲ຊ庭ಔ成前，得因྽事人未ᛦႣ付ීኩ停或ಖ止仲ຊำ序
231
。 

（二）仲ຊ庭ಔ成後至仲ຊ判ᘐ書作成前 

1.決定仲ຊ人是否迴ᗉ
232
； 

2.主動ှ任未能ቬ行任務之仲ຊ人
233
； 

3.於仲ຊ人ᜏ任、ค法ᝩុቬ行ᙍೢ或因其他原因೏免除ᙍ務而出

缺時，依ೕ則第 12條ೕ定ᒧ定ඹඤ之仲ຊ人
234
； 

4.Ꮓೲ訂定仲ຊ人每日或每小時的ൔၿ኱ྗ
235
； 

5.൩仲ຊ人ൔၿ或຤用之爭᝼為決定
236
； 

6.得ፎ྽事人ᛦ付或ံᛦ依ೕ則第 34條所定຤用之Ⴃ付ී
237
； 

(三)仲ຊ判ᘐ作成後 

向྽事人ග供Ⴃ付ී帳目及返ᗋᎩᚐ
238
。 

                                                      
230 Ibid., Article 17(1). 
231 Ibid., Article 36(3). 
232 Ibid., Article 14(3). 
233 Ibid., Article 14(4). 
234 Ibid., Article 15(1). 
235 Ibid., Article 35(2). 
236 Ibid., Article 35(3). 
237 Ibid., Article 36(1)、36(2). 
238 Ibid., Article 36(5). 
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㡋、主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ೛計分析 

仲ຊᐒᄬ於仲ຊำ序可能負ೢ的事໨，從仲ຊ庭ಔ成前到仲ຊ判ᘐ

書作成後，大致包括：仲ຊᖂፎ書之收受及೯知、ᔈ፾用仲ຊೕ則

之決定
239
、仲ຊᇟ言之決定、仲ຊ地之決定、展延ය限之決定、案

件是否受理之決定、ᆙ急保全、合併仲ຊ之決定、追加྽事人之決

定、仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定、仲ຊ人之ᒧ定、仲ຊ人之ዴᇡ、ቩ理

ጄൎ書之核准、後༇支ජ、仲ຊ຤用之決定、仲ຊ人迴ᗉ及ှ任之

決定、ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှញ、ำ序຾行之ᅱ࿎、仲ຊ判ᘐ書之ቩ

核、仲ຊ判ᘐ書之ว๏、仲ຊ判ᘐ執行之協助฻
240
。負ೢ上述其中

事໨者也可能是仲ຊ庭或྽事人，即使由仲ຊᐒᄬ負ೢ的事໨，也

未必ឦ於案件內控專ೢಔᙃ，ᆄຎ其內೽分工而定。表一至表八為

൩上述事໨，᏾理各仲ຊᐒᄬ依其仲ຊೕ則之內೽分工ᘜឦ，或者

由仲ຊ庭負ೢ。 

  而在主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ相ၨ於仲ຊ庭在案件

ᆅ理៾限方面，若將純ᆐឦ於ᖄᛠ協助以及คሡ仲ຊᐒᄬ或仲ຊ庭

決定的事໨略去241，則表一至表八內容可ᐚᕭ如上(表九)。表九統

                                                      
239 包括是否፾用ᙁ易ำ序。 
240 Rémy Gerbay, supra note 3, pp. 59-104. 
241 事໨包括仲ຊᖂፎ書之收受及೯知、ᆙ急保全、後༇支ජ、仲ຊ判ᘐ書之ว๏、仲ຊ判ᘐ執

行之協助 
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表一：ICA內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 仲ຊ院 秘書ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知  ✓  §4 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定   ✓ §19 

仲ຊᇟ言之決定   ✓ §20 

仲ຊ地之決定 ✓    §18 

展延ය限之決定 ✓   §23,§31 

案件是否受理之決定 ✓
＊
  ✓ §6 

ᆙ急保全 --- --- --- §29 

合併仲ຊ之決定 ✓   §10 

追加྽事人之決定 --- --- ✓ §7(5) 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓   §12 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓   §13 

仲ຊ人之ዴᇡ ✓   §13 

ቩ理ጄൎ書之核准 ✓   §23 

後༇支ජ  ✓  §4 

仲ຊ຤用之決定 ✓   §38 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ任之決定 ✓   §14,§15 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှញ ✓   §1 

ำ序຾行之ᅱ࿎ ✓
＊＊
    

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核 ✓   §34 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏  ✓  §35 

仲ຊ判ᘐ執行之協助  ✓
＊＊＊

   

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

＊不ቹៜ྽事人൩是否容೚仲ຊ或有คჴᡏ理由之ᖂፎ៾利，且由仲ຊ庭作നಖ的決定。 

＊＊ ICC, available at: https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/icc-

international-court-arbitration/(last visited November 14, 2020). 

＊＊＊ ICC, Note to Parties and Arbitral Tribunals on the Conduct of the Arbitration 

under the ICC Rules of Arbitration, para. 231, p 33. 



49 

 

表二：LCIA內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 仲ຊ院 秘書ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知  ✓
＊
  §1 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定   ✓ §19 

仲ຊᇟ言之決定 ✓  ✓ §17 

仲ຊ地之決定   ✓ §16 

展延ය限之決定 ✓   §22 

案件是否受理之決定  ✓
＊＊
 ✓ §23 

ᆙ急保全 --- --- --- §9B 

合併仲ຊ之決定 ✓  ✓ §22A 

追加྽事人之決定   ✓ §22.1(x) 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓   §5.8 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓   §5.7 

仲ຊ人之ዴᇡ ✓   §5.6 

ቩ理ጄൎ書之核准    (未ೕ定) 

後༇支ජ    (未ೕ定) 

仲ຊ຤用之決定 ✓  ✓ §28 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ任之決定 ✓   §10.2,§10.5 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှញ    (未ೕ定) 

ำ序຾行之ᅱ࿎ ✓   (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核  ✓
＊＊＊

  (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏ ✓   §26.7 

仲ຊ判ᘐ執行之協助  ✓  (未ೕ定) 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

＊ᖂፎ人負ೢ送ၲ他方྽事人。 

＊＊LCIA仲ຊೕ則並คೕ定，秘書ೀ乍看ၗ料得決定是否受理，ፎ參᎙ Adrian Winstanley, Review 

of the London International Arbitration Practice in Horacio A. Grigera Naón and 

Paul E. Mason (eds.), INTERNATIONAL COMMERCIAL ARBITRATION PRACTICE: 21 CENTURY PERSPECTIVE, 

LexisNexis 2010, para.1. 

＊＊＊LCIA仲ຊೕ則未有ೕ定，秘書ೀ為ዴ保完᏾性而作形式ቩ查，ፎ參᎙Adrian Winstanley（同前ຏ）,ｐ 6. 
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表三：DIS內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 案件委員཮ ᒧ定委員཮ 秘書ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知   ✓  §5.5 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定    ✓ §21,§27 

仲ຊᇟ言之決定    ✓ §23 

仲ຊ地之決定    ✓ §22 

展延ය限之決定   ✓
 

✓
 

§4.9 

案件是否受理之決定    ✓ (未ೕ定)
＊
 

ᆙ急保全     (未ೕ定) 

合併仲ຊ之決定   ✓ ✓ §8 

追加྽事人之決定    ✓ §19 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓    §10 

仲ຊ人之ᒧ定  ✓   §11,§12 

仲ຊ人之ዴᇡ  ✓ ✓  §13 

ቩ理ጄൎ書之核准     (未ೕ定) 

後༇支ජ   ✓  §2 

仲ຊ຤用之決定 ✓  ✓ ✓ §32-§34 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ 任之決定 ✓    §15, §16 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှ ញ    ✓ §21 

ำ序຾行之ᅱ࿎ ✓     附ᒵ 1 
＊＊
 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核   ✓
＊＊＊

  §39 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏   ✓  §39.6 

仲ຊ判ᘐ執行之協助     (未ೕ定) 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

＊DIS൩受理៾限由仲ຊ庭決定，คႣ為ቩ查作法。See Rémy Gerbay, supra note 3, p 70. 

＊＊DIS Arbitration Rules 2018, Annex 1: Internal Rules, Article 3.8. 

＊＊＊秘書ೀ得൩仲ຊ判ᘐ書草ዺ形式຾行ቩ核，另得൩判ᘐ內容作ค強制性之修改建᝼。 
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表四：SIAC內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 仲ຊ院 主ᛛ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知  ✓
＊
  §3 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定 ✓   §5 

仲ຊᇟ言之決定   ✓ §22 

仲ຊ地之決定   ✓ §21 

展延ය限之決定  ✓  §2.6,etc. 

案件是否受理之決定 ✓  ✓ §28.1,§28.2 

ᆙ急保全 --- --- --- 附則 1
＊＊

 

合併仲ຊ之決定 ✓   §8.4 

追加྽事人之決定 ✓   §7.4 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定  ✓  §9 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓   §9 

仲ຊ人之ዴᇡ ✓   §9 

ቩ理ጄൎ書之核准    (未ೕ定) 

後༇支ජ  ✓
＊＊＊

   

仲ຊ຤用之決定  ✓  §15.3,etc. 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ任之決定 ✓   §16 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှញ ✓ ✓ ✓ §41 

ำ序຾行之ᅱ࿎  ✓
＊＊＊

   

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核  ✓  §32.3,etc. 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏  ✓  §32.8 

仲ຊ判ᘐ執行之協助  ✓
＊＊＊＊

   

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

＊
ᖂፎ人向相ჹ人送ၲᖂፎ書副本。 

＊＊
SIAC Arbitration Rules 2016, Schedule 1: Emergency Arbitrator. 

＊＊＊
SIAC Practice Note for Administered Cases (2014), para. 4. 

＊＊＊＊
Section 19C of the Singapore International Arbitration Act 1994. 
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表五：HKIAC內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 委任委員཮ ำ序委員཮ 秘書ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知   ✓
＊
  §4 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定  ✓   §42 

仲ຊᇟ言之決定    ✓ §15 

仲ຊ地之決定    ✓ §14 

展延ය限之決定  ✓ ✓ ✓ §3,16,etc. 

案件是否受理之決定  ✓  ✓ §19 

ᆙ急保全 --- --- --- --- 附ᒵ4 

合併仲ຊ之決定  ✓   §28 

追加྽事人之決定  ✓  ✓ §27 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓    §6 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓    §7,§8 

仲ຊ人之ዴᇡ ✓    §9 

ቩ理ጄൎ書之核准     (未ೕ定) 

後༇支ජ   ✓
＊＊

  (未ೕ定) 

仲ຊ຤用之決定 ✓    §10, §34 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ 任之決定  ✓   §11,§12 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှ ញ ✓ ✓ ✓ ✓ §2 

ำ序຾行之ᅱ࿎     (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核     (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏   ✓  §35 

仲ຊ判ᘐ執行之協助     (未ೕ定) 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

＊
ᖂፎ人負ೢ送ၲ他方྽事人。 

＊＊
Rémy Gerbay, supra note 3, p 85. 
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表六：SCC內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 理事཮ 秘書ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知  ✓  §9 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定   ✓ §39 

仲ຊᇟ言之決定   ✓ §26 

仲ຊ地之決定 ✓   §25 

展延ය限之決定 ✓   §4 ,§43
 

案件是否受理之決定 ✓  ✓ §11 

ᆙ急保全 --- --- --- 附件二
＊
 

合併仲ຊ之決定 ✓   §11 

追加྽事人之決定 ✓   §11 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓   §11 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓   §11 

仲ຊ人之ዴᇡ ✓
＊＊
   (未ೕ定) 

ቩ理ጄൎ書之核准    (未ೕ定) 

後༇支ජ  ✓  §9,etc. 

仲ຊ຤用之決定 ✓   §49 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ任之決定 ✓   §11, §20 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှញ    (未ೕ定) 

ำ序຾行之ᅱ࿎    (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核    (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏   ✓ §42 

仲ຊ判ᘐ執行之協助    (未ೕ定) 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

＊The SCC Arbitration Rules 2017, Appendix II - Emergency Arbitrator. 
＊＊Annette Magusson, The Practice of the Arbitration Institute of the Stockholm Chamber of Commerce- 

An Inside View(SAR), 2001-2, p 53. 
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表七：SCAI內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 特別委員཮ 案件ᆅ理委員཮ 秘書ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知   ✓
＊
  §3 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定  ✓   §3 

仲ຊᇟ言之決定    ✓ §17 

仲ຊ地之決定 ✓   ✓
＊＊

 §16 

展延ය限之決定  ✓  ✓ §2,§23 

案件是否受理之決定  ✓  ✓ §3,§21 

ᆙ急保全 --- --- --- --- §43 

合併仲ຊ之決定  ✓   §4.1 

追加྽事人之決定    ✓ §4.2 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓    §6 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓    §7, §8 

仲ຊ人之ዴᇡ ✓    §5 

ቩ理ጄൎ書之核准     (未ೕ定) 

後༇支ජ   ✓  §3(6) 

仲ຊ຤用之決定    ✓ §38 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ 任之決定 ✓    §11, §12 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှ ញ     (未ೕ定) 

ำ序຾行之ᅱ࿎ ✓
＊＊＊  ✓

＊＊＊  (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核     (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏    ✓ §32 

仲ຊ判ᘐ執行之協助     (未ೕ定) 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

＊
ᖂፎ人負ೢ送ၲ他方྽事人。

 

＊＊
仲ຊ院若不決定，ᔈፎ仲ຊ庭為之。

 

＊＊＊
Rémy Gerbay, supra note 3, p 96. 
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表八：AAA-ICDR內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 I-ARC 案件ᆅ理ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知  ✓  §2 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定  ✓
＊ ✓ §E-4 

仲ຊᇟ言之決定   ✓ §18 

仲ຊ地之決定 ✓
＊＊  ✓ §17 

展延ය限之決定   ✓ §19 

案件是否受理之決定 ✓
＊＊＊  ✓ §19 

ᆙ急保全 --- --- --- §6 

合併仲ຊ之決定  ✓  §8 

追加྽事人之決定 --- --- --- §7＊＊＊＊ 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓   §11 

仲ຊ人之ᒧ定  ✓  §12 

仲ຊ人之ዴᇡ    (未ೕ定) 

ቩ理ጄൎ書之核准    (未ೕ定) 

後༇支ජ  ✓
＊＊＊＊＊   

仲ຊ຤用之決定   ✓ §34 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ 任之決定 ✓   §14 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှញ  ✓ ✓ §39 

ำ序຾行之ᅱ࿎  ✓
＊＊＊＊＊＊   

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核  ✓
＊＊＊＊＊＊＊   

仲ຊ判ᘐ書之ว๏  ✓  §30 

仲ຊ判ᘐ執行之協助    (未ೕ定) 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 
＊由仲ຊ庭നಖ決定 
＊＊由仲ຊ庭നಖ決定。 

＊＊＊ቩ理是否符合ೕ則所定受理៾限。ICDR,International-Administrative Review Council, 

Overview and Guidelines. 
＊＊＊＊྽事人ᖂፎ追加，คሡ取得核准。 
＊＊＊＊＊Rémy Gerbay, supra note 3, p 84. 
＊＊＊＊＊＊Ibid., p 96. 
＊＊＊＊＊＊＊Ibid., p 100。只ቩ核仲ຊ判ᘐ書形式的完᏾性。 
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表九：主要國ሞ仲ຊᐒᄬ在案件ᆅ理上的៾限 

 ICA LCIA DIS SIAC HKIAC SCC SCAI ICDR 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定 △ △ △ ✓ ✓ △ ✓ ✓
＊ 

仲ຊᇟ言之決定 △ ✓
＊ △ △ △ △ △ △ 

仲ຊ地之決定 ✓ △ △ △ △ ✓ ✓
＊＊＊ ✓

＊ 

展延ය限之決定 ✓ ✓ △ ✓ ✓
＊＊ ✓ ✓

＊＊ △ 

案件是否受理之決定 ✓
＊ △ △ ✓

＊ ✓
＊ ✓

＊ ✓
＊ ✓

＊ 

合併仲ຊ之決定 ✓ ✓
＊ △ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

追加྽事人之決定 △ △ △ ✓ ✓
＊＊ ✓ △  

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

仲ຊ人之ዴᇡ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

ቩ理ጄൎ書之核准 ✓        

仲ຊ຤用之決定 ✓ ✓
＊＊ ✓

＊＊ ✓ ✓ ✓ △ △ 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ 任之決定 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှ ញ ✓  △ ✓
＊＊ ✓

＊＊   ✓
＊＊ 

ำ序຾行之ᅱ࿎ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核 ✓   ✓     

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

ຏ：未勾ᒧ೽分，其中△為仲ຊ庭負ೢ，空白者為྽事人決定或ೕ則未定。 

＊由仲ຊ庭നಖዴ定。 

＊＊仲ຊᐒᄬ及仲ຊ庭分別決定或ှញ。 

＊＊＊仲ຊᐒᄬ得授៾仲ຊ庭決定。 

計ᡉ示，於仲ຊ庭ಔ成前，案件內控專ೢಔᙃ在某些事໨如仲ຊ庭ಔ

成人ኧ之決定、仲ຊ人之ᒧ定ᆶዴᇡ，具有ൂᐱ作成決定的៾力；於

仲ຊ庭ಔ成後，其ᆶ仲ຊ庭的៾限ሡ作某ᅿำ度的分工，各ᐒᄬ的作

法則཮呈現如表十所᏾理的不同ኳ式。表九的統計有助於ᕕှ不同仲

ຊᐒᄬ೸ၸ案件內控專ೢಔᙃ本身或延伸其៾限至秘書ೀ（案件ᆅ理
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ೀ）的೛計，ჹ案件ᆅ理的介入情況。 

表十：主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃᆶ仲ຊ庭分工ኳ式 

ᜪ型 ᇥ明 

 

互斥決定型 

將事໨分配ᆶ A或 B決定，授ᆶ A，B即不具，反之亦ฅ。例如

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定，೽分ᐒᄬ分配ᆶ A，但೽分ᐒᄬ則分配

ᆶ B。又如仲ຊ人之迴ᗉ及ှ任，各ᐒᄬ則൳乎由 A負ೢ。 

 

分別決定型 

A、B享有事໨的決定៾，但分別依情況行使。例如展延ය限、

追加྽事人、仲ຊ຤用、ჹ仲ຊೕ則之ှញ฻決定，不同ᐒᄬ

作法不同，๏ᆶ A、B有分別決定的៾限。 

 

നಖ決定型 

A、B೿有事໨的決定៾，但നಖ由 B決定。此在ᐒᄬ൩案件是

否有受理៾限之決定ന為明ᡉ，先由 A ൩此先作決定，但നಖ

仍ሡ由 Bዴ定。೽分ᐒᄬ在仲ຊ地之決定，也有ᜪ似ೕ定。 

 

ᡣ෠決定型 

由 A 授៾ B 決定，໻出現於 SCAI 的作法，其仲ຊೕ則第 16 條

ೕ定有ᜢ仲ຊ地之決定，若྽事人ค約定或約定不明時，ᔈ由

A決定，若 A不決定，則ᔈፎ B 為之。 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表。 

A：案件內控專ೢᐒᄬ；B：仲ຊ庭 

除了上述有ᜢ各ᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃᆶ仲ຊ庭៾限的ᇥ明，以

下൩各案件內控專ೢಔᙃ在ಔᙃ೛計、ၮ作方式、決定之定性ᆶ內容

฻方面，依Ᏽ各ᐒᄬೕ則及相ᜢೕ定分別介紹： 

一、在ಔᙃ೛計方面 

（一）各ᐒᄬ所೛性፦為內控案件專ೢಔᙃ名ᆀ並不一致，有仲ຊ院

（the Court of Arbitration or the Arbitration Court）、

仲ຊ委員཮(the Arbitration Council)、理事཮(the Board)、

ᆅ理ቩ核委員཮(the Administrative Review Council)。專ೢ

ಔᙃ除有秘書ೀ（案件ᆅ理ೀ）的協助支ජ，為利於ᆅ理案件
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及作成決定，本身再作內೽分工，以人ኧၨ少方式ၮ作，代表

其專ೢಔᙃ行使案件ᆅ理ᙍ៾。表十一為本文所介紹主要國ሞ

仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ內೽分工兩ᅿᜪ型。 

表十一：主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ內೽分工 

ᜪ型 ᇥ明 

ᜪ型一 案件內控專ೢಔᙃ內೽不再另೛特定名ᆀ之委員཮，以

委員཮(committees)或小ಔ(divisions)ၮ作，由其成

員若干人ಔ成，ICA、LCIA、SIAC、SCC、ICDRឦ之。 

ᜪ型二 案件內控專ೢಔᙃ內೽再ಒ分兩個不同名ᆀ的委員཮炻

如案件委員཮及ᒧ定委員཮、ำ序委員཮及委任委員

཮、案件ᆅ理委員཮及特別委員཮，特別突出ೀ理仲ຊ

人ᒧ定事務，DIS、HKIAC、SCAIឦ之。 

（二）案件內控專ೢಔᙃ的成員不以本國ᝤ為限，強ፓ本身的ᐱ立性，

例如 ICA കำ第 1(1)條即ೕ定，ICA 為自治ᐒᄬ，ᐱ立行使ᙍ

៾，完全ᐱ立於國ሞ商཮及其任何೽門，ICA委員也ᐱ立於 ICC

各國委員཮或小ಔ；其他ᐒᄬ也有相ᜢ的ೕ定或宣示
242
。 

（三）案件內控專ೢಔᙃ೯常訂有保密ᐒ制，以 SCAI 為例，其仲ຊ

院內೽ೕ則第 10條明定，全཮或任何委員཮཮᝼໻ჹ其委員、

執行理事、法務長及秘書ೀ໒放，ග供၀院之任何文件，限໺

送委員、秘書ೀ或其他࿶ᕴຊ同ཀ分送之人
243
。 

二、在ၮ作方式方面 

                                                      
242 除了 ICDR為 AAA國ሞ委員཮、非ឦᐱ立ಔᙃ之外，其他ᐒᄬ有ᜢᐱ立性之相ᜢೕ定或宣

示，ፎ參考：Constitution of the LCIA Arbitration Court, Article D.5; DIS Arbitration Rules 2018, 
Annex 1: Internal Rules, Article 3.1; SIAC Practice Note for Administered Cases (2014), para. 7; 
HKIAC, available at: https://www.hkiac.org/arbitration/why-choose-hkiac (last visited November 
26, 2020); SCC Arbitration Rules 2017, Appendix II, Article 1;SCAI, available at: 
https://www.swissarbitration.org/About-us (last visited November 26, 2020)。  

243 其他ᐒᄬ保密ೕ定ፎ參᎙：2021 ICC Rules of Arbitration, Appendix I: Statutes of the 
International Court of Arbitration, Article 6; SCC Arbitration Rules 2017, Article 3; DIS Arbitration 
Rules 2018Article 44; ICDR International Arbitration Rules 2014, Article 37. 
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 （一）各ᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃᗨ有全཮的೛計，惟不常໒཮，೯

常為每年至少໒཮一次，日常ჴሞၮ作由委員཮或小ಔ代表作成

決定，且委員཮(小ಔ)作成決定亦仰ᒘ少ኧ。各案件內控專ೢಔ

ᙃ全཮及委員཮(小ಔ)໒཮條件及決定門ᘖ如表十二所示。 

表十二：主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ໒཮及決定門ᘖ 

 全཮ 委員཮(小ಔ) 

໒཮門ᘖ 決定門ᘖ ໒཮門ᘖ 決定門ᘖ 

ICA 6人 多ኧ決
＊
 2 人

＊＊
 一致同ཀ 

LCIA 7人 多ኧ決
＊
 3 或 5人 多ኧ決

＊
 

DIS 未ೕ定 2 或 3人 ၸ半ኧ 

SIAC 未ೕ定 3 人 多ኧ決
＊
 

HKIAC --- 5 人 多ኧ決 

SCC 2人
＊＊＊

 ၸ半ኧ
＊
 2 人 ၸ半ኧ

＊
 

SCAI ၸ半ኧ ᙁൂ多ኧ
＊
 案件委員཮：3人 

特別委員཮：5人 

ᙁൂ多ኧ
＊ 

ᙁൂ多ኧ
＊
 

ICDR --- 3 人 多ኧ決 

＊主席、ൔ告人或ᕴຊ有決定性投票៾。 

＊＊
ᙁ易ำ序之決定由໻有一位委員的委員཮作成。 

＊＊＊
於ᆙ急事໨，理事཮主席或副主席得代表理事཮作成決定。 

（二）案件內控專ೢಔᙃ下೛委員཮或小ಔ方式ᕇ得的授៾ၨቶ，除

ೕ則所列ᖐ由秘書ೀ負ೢ事໨外，ಔᙃ៾限均交由委員཮或小

ಔೀ理；而有特定名ᆀ的委員཮則相ჹ໻ᕇ得某些ᆶ其名ᆀ相

ᜢ之特定事໨的決定៾，特定名ᆀ委員཮未ᕇ授៾೽分，則由

秘書ೀ或案件ᆅ理ೀ負ೢ。 

三、在決定之定性ᆶ內容方面 

（一）將決定定性為ᆅ理性፦者： 
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1.ICA 本身不ှ決爭᝼，係依Ᏽೕ則൩爭᝼的ှ決຾行ᆅ理，

由仲ຊ庭ှ決爭᝼
244
； 

2.LCIA൩仲ຊ人之迴ᗉ的決定，ᗦ含承ᇡ仲ຊ院之決定在本፦

上或不ឦᆅ理性፦外，其Ꭹ之決定為ᆅ理性፦
245
； 

3.DIS仲ຊೕ則ೕ定，若ᖂፎ人未能在ය限內ံ正ᖂፎ狀內容

者，DIS得作成ᆅ理決定่案，但此不ቹៜᖂፎ人另行ග付仲

ຊ的៾利246； 

4.SCC為一ᜢ於爭᝼ೀ理ග供ᆅ理服務的ᐒᄬ
247
； 

5.ICDR ᗨ不將其決定統ᆀ為ᆅ理性፦，但其຤用表訂明，倘

ICDR未能取得྽事人合ཀ由其ᆅ理案件，將在ᆅ理上予以่

案
248
。 

(二)決定不附具理由：各ᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ所作成決定，原則

上不附理由
249
，惟近年來為回ᔈ外界呼ᢣ或批ຑ，已在某些事໨

的決定上例外地㯎明理由，例如： 

1.ICA自 2015年 10月 8日起，൩仲ຊ人迴ᗉ、ඹඤ、合併仲ຊ、

表見受理៾限之決定，併附理由
250
； 

2.LCIA൩仲ຊ人迴ᗉ之決定併附理由
251
； 

(三)決定具有ಖ局拘束力，即受拘束ჹຝ包括仲ຊ庭或྽事人均ค

得表示同ཀ或反ჹ。例如： 

                                                      
244 2021 ICC Rules of Arbitration, Article 1(2). 
245 LCIA Arbitration Rules (2020), Article 29.1. 
246 DIS Arbitration Rules 2018, Article 6.2. 
247 The SCC Arbitration Rules 2017, Appendix I: Organisation, Article 1. 
248 ICDR, International Arbitration Fee Schedule (Amended and Effective October 1, 2017), available 

at: https://go.adr.org/internationalfeeschedule (lase visited November 27, 2020) 
249 DIS Arbitration Rules 2018, Annex 1: Internal Rules, Article 8.3; SIAC Arbitration Rules 2016, 

Rule 40.1; 2018 HKIAC Administered Arbitration Rules, Article 2.2; Swiss Rules of International 
Arbitration (2012), Article 11(3). 

250 ICC, ³ICC Court to communicate reasons as a new service to users´, NeZV, PaULV, 08/10/15, 
available at: https://iccwbo.org/media-wall/news-speeches/icc-court-to-communicate-reasons-as-a-
new-service-to-users/(last visited November, 2020). 

251 LCIA Arbitration Rules (2020), Article 29.1. 
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1.ICA൩仲ຊ人ᒧ定、ዴᇡ、迴ᗉ或ඹඤ為ಖ局的（final)
252
； 

2.LCIA仲ຊ院൩仲ຊ全೽事໨所作的決定，除非另有決定，ჹ྽

事 人 及 仲 ຊ 庭 ᔈ 為 ಖ 局 並 有 拘 束 力 (conclusive and 

binding)
253
。 

စ、中๮民國仲ຊ協཮案件內控專ೢಔᙃ：現況及建᝼ 

一、現況 

中๮民國仲ຊ協཮（以下ᙁᆀ「本཮」)目前並คᆕ理或代表性

之案件內控專ೢಔᙃ。在ጓ制上，理事཮負ೢ᝼決཮務政฼方案相ᜢ

事宜，並不介入個別案件ᆅ理。理事཮下೛秘書ೀ為行政執行ൂ位，

內೽೛案件ᆅ理ಔ協助仲ຊ庭ቩ理案件。協཮另೛專཰委員཮若干

個，其中ᆶ案件ᆅ理相ᜢ的專཰委員཮有二，一為仲ຊ人ᒧ定委員཮，

另一為仲ຊ኱的ሽᚐ及仲ຊ຤爭᝼ቩ᝼委員཮（ᙁᆀ「኱的ሽᚐቩ᝼

཮」），均由秘書ೀග供支ජ。 

仲ຊ人ᒧ定委員཮按仲ຊ事件性፦依法ೕ或྽事人約定，代྽事

人ᒧ定仲ຊ人或代仲ຊ人共推主任仲ຊ人；࿼委員十二至十五人，主

任委員ᆶ委員由理事長推荐，ග࿶理事཮೯ၸ後င任之；ᒧ定仲ຊ人

或主任仲ຊ人時，ᔈ有半ኧ以上之委員出席，並࿶出席委員ၸ半ኧ決

᝼為之。኱的ሽᚐቩ᝼཮為ቩ᝼有ᜢ྽事人不服仲ຊ庭൩系爭仲ຊ事

件核定的「仲ຊ኱的之ሽᚐᆶ仲ຊ຤」，並作成ቩ᝼ཀ見書供仲ຊ庭

再為核定時參考；࿼委員十至十四人，主任委員由理事長ᒦင，委員

                                                      
252 2021 ICC Rules of Arbitration, Article 11(4); LCIA Arbitration Rules (2020), Article 29.1. 
253 See SIAC Arbitration Rules 2016, Rule 40.1; The SCC Arbitration Rules 2017, Appendix I ± 

Organisation, Article 7; Swiss Rules of International Arbitration (2012), Article 11(3). 
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由主任委員推ᙚ࿶理事長同ཀင任；召໒ቩ᝼཮時，ᔈ有五位（含）

以上委員ᒃ自出席，並࿶出席委員ၸ半ኧ決᝼為之。二委員཮之委員

任යᆶ྽屆理ᅱ事任ය相同，得ೱ任。 

參ྣ本文表一至表八所列各໨，依本཮仲ຊೕ則或仲ຊ法，本཮內

೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工如表十三；若將純ឦᖄᛠ協助以及ค

ሡ仲ຊᐒᄬ或仲ຊ庭決定的事໨略去，表十三೽分內容ᆶ表九合併（ፎ

參᎙表十四），ᡉ示本཮ᆶ主要國ሞ仲ຊᐒᄬ在案件ᆅ理៾限的差異性

ཱུ大，即基於法ೕ或本཮仲ຊೕ則，本཮有ᜢ案件ᆅ理的៾限大多交由

仲ຊ庭行使，其所具有的៾限ጄൎᇻ非主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件仲ຊ庭所

能比ᔕ，此一現ຝ相ჹ突ᡉ本཮並ค明ᡉ案件ᆅ理的特色，若ᒏ本཮ᆅ

理ኳ式已近乎ᖏ時仲ຊ（ad hoc arbitration），似不為ၸ。 

除了上述៾限分配情形，本཮內೛扮ᄽ案件內控೽分功能的ಔ

ᙃ，在ಔᙃ೛計、ၮ作及決定方式以及決定之定性ᆶ內容，ᆶ本文

所探討各ᐒᄬ的情況也有相྽ำ度的不同，分別ᇥ明如下： 

（一）ಔᙃ೛計 

本཮未有案件內控專ೢಔᙃ，是本཮ᆶ主要國ሞ仲ຊᐒᄬ在ಔ

ᙃ೛計上ന大的區別，案件ᆅ理大೿仰ᒘ仲ຊ庭，缺乏代表ᐒᄬ的

專཰案件ᆅ理ൂ位。為ᒧ定委員཮及኱的ሽᚐቩ᝼཮作཰及ၮ作ሡ

要，本཮分別訂有仲ຊ人ᒧ定委員཮ಔᙃ及作཰ᙁ則及仲ຊ኱的ሽ

ᚐ及仲ຊ຤爭᝼ቩ᝼委員཮ಔᙃ及作཰ᙁ則，依ᙁ則ೕ定，二委員 
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表十三：本཮內೽ಔᙃ及仲ຊ庭案件ᆅ理事໨分工 

 ᒧ定委員཮ ኱的ሽᚐቩ᝼཮ 秘書ೀ 仲ຊ庭 依Ᏽ 

仲ຊᖂፎ書之收受及೯知   ✓  §10 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定   ✓
＊ ✓ §4 

仲ຊᇟ言之決定    ✓ §29,§33 

仲ຊ地之決定    ✓ 
＊＊ 

展延ය限之決定    ✓ 
＊＊ 

案件是否受理之決定   ✓
＊＊＊ ✓ 

＊＊ 

ᆙ急保全 --- --- --- --- (未ೕ定) 

合併仲ຊ之決定    ✓ (未ೕ定) 

追加྽事人之決定 --- --- --- --- §14 

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定 --- --- --- --- ＊＊ 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓    §17 

仲ຊ人之ዴᇡ     (未ೕ定) 

ቩ理ጄൎ書之核准     (未ೕ定) 

後༇支ජ   ✓  (未ೕ定) 

仲ຊ຤用之決定  ✓
＊＊＊＊  ✓ §21-1 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ 任之決定    ✓ 
＊＊ 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှ ញ    ✓ 
＊＊ 

ำ序຾行之ᅱ࿎   ✓  §41 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核   ✓
＊＊＊＊＊  (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ書之ว๏     (未ೕ定) 

仲ຊ判ᘐ執行之協助     (未ೕ定) 

來ྍ：作者᏾理ᇙ表 

＊本཮得൩仲ຊำ序之຾行，向仲ຊ人ග出建᝼。 

＊＊仲ຊ法ೕ定。 

＊＊＊ჴ務上秘書ೀ൩是否有仲ຊ條ී先作初步ቩ查。 

＊＊＊＊供仲ຊ庭重為核定之參考。 

＊＊＊＊＊秘書ೀ໻ቩ查判ᘐ書格式。 
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表十四：本཮ᆶ主要國ሞ仲ຊᐒᄬ在案件ᆅ理៾限之比ၨ 

 本཮ ICA LCIA DIS SIAC HKIAC SCC SCAI ICDR 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之決定 ✓
＊ △ △ △ ✓ ✓ △ ✓ ✓

＊ 

仲ຊᇟ言之決定 △ △ ✓
＊ △ △ △ △ △ △ 

仲ຊ地之決定 △ ✓ △ △ △ △ ✓ ✓
＊＊＊ ✓

＊ 

展延ය限之決定 △ ✓ ✓ △ ✓ ✓
＊＊ ✓ ✓

＊＊ △ 

案件是否受理之決定 ✓
＊
 ✓

＊ △ △ ✓
＊ ✓

＊ ✓
＊ ✓

＊ ✓
＊ 

合併仲ຊ之決定 △ ✓ ✓
＊ △ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

追加྽事人之決定  △ △ △ ✓ ✓
＊＊ ✓ △  

仲ຊ庭ಔ成人ኧ之決定  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

仲ຊ人之ᒧ定 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

仲ຊ人之ዴᇡ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

ቩ理ጄൎ書之核准  ✓        

仲ຊ຤用之決定 △ ✓ ✓
＊＊ ✓

＊＊ ✓ ✓ ✓ △ △ 

仲ຊ人迴ᗉ及ှ 任之決定 △ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ᔈ፾用仲ຊೕ則之ှ ញ △ ✓  △ ✓
＊＊ ✓

＊＊   ✓
＊＊ 

ำ序຾行之ᅱ࿎ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

仲ຊ判ᘐ書之ቩ核  ✓   ✓     

來ྍ：作者᏾理ᇙ表 

ຏ：未勾ᒧ೽分，其中△為仲ຊ庭負ೢ，空白者為྽事人決定或ೕ則未定。 

＊由仲ຊ庭നಖዴ定。 

＊＊仲ຊᐒᄬ及仲ຊ庭分別決定或ှញ。 

＊＊＊仲ຊᐒᄬ得授៾仲ຊ庭決定。 

཮之委員在專཰、ᐱ立、利益迴ᗉ及保密要求上，大致ᆶ主要國ሞ

仲ຊᐒᄬ作法ค太大差異，惟ค本國ᝤ以外委員，此或ᆶ本཮受理

案件以國內仲ຊ案件居多、國ሞ化ሡ求ำ度ၨ低有ᜢ。 
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（二）ၮ作方式 

仲ຊ人ᒧ定委員཮及኱的ሽᚐቩ᝼཮均ຎ案件ሡ要໒཮，兩者ၮ

作೿以出席委員ၸ半ኧ作成決定，惟໒཮門ᘖ不同，前者໪ၸ半ኧ委

員（7位或8位，ຎ委員人ኧ而定）出席始得໒཮，後者有5位委員即

可。若ᆶ主要國ሞ仲ຊᐒᄬ內೛委員཮(小ಔ)໒཮及決定門ᘖ比ၨ，

國ሞ仲ຊᐒᄬ授ᆶ委員཮(小ಔ)主席有ၨ高及ቸ性的៾限，召໣少ኧ

委員即可໒᝼並迅ೲ作成決定，而本཮二委員཮之主任委員則ค၀៾

限，且໒཮及作成決定的門ᘖั高，惟ჴ務上投票情況少，一般皆能

೸ၸཀ見ፓ和作成決定。 

（三）決定之定性ᆶ內容 

 1.本཮並ค明文ೕ定將決定定性為ᆅ理性፦，但൩本፦言，為ᗉ免

ᒨ延案件或因኱的金ᚐ未及早ዴ定而ቹៜำ序຾行，二委員཮的

決定為ᆅ理性፦，並คᅪ問； 

  2.ᒧ定委員཮之決定不附具理由，此ᆶ各ᐒᄬ之作法相同；኱的ሽ

ᚐቩ᝼཮之作法則不ᇽ於國ሞ現況，為示཈重，ቩ᝼時不໻ᔈ使

仲ຊ人及兩೷྽事人有表示ཀ見的ᐒ཮，ቩ᝼ཀ見書也由཮᝼主

席附記理由； 

  3.ᒧ定委員཮所決定ᓬ先໩序人ᒧ，於候ᒧ人決定接受時ዴ定，ค

向၀委員཮ග起異᝼問ᚒ；而኱的ሽᚐቩ᝼཮之ቩ᝼ཀ見為仲ຊ
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庭重為核定之參考，仲ຊ庭ന後的核定才具നಖ的拘束力，྽事

人不得ᖂ明不服或ፎ求退ᗋ原ᛦ納之仲ຊ຤。 

二、建᝼ 

作為國內ന具ೕኳ及代表性的仲ຊᐒᄬ，本཮缺乏案件內控專ೢ

ಔᙃ的完᏾೛計，໻由兩個ᐱ立的委員཮ೀ理仲ຊ人ᒧ定及኱的ሽᚐ

或仲ຊ຤爭᝼，൩仲ຊᐒᄬ在案件ᆅ理所欲扮ᄽ的角色而言可ᒏၸ於

保守，ᆶ本文所列主要國ሞ仲ຊᐒᄬ的作法，有相྽大的差ຯ。為真

正ပჴᐒᄬ仲ຊ、ග升ᝡ爭力、利於培Ꭶ仲ຊ人才、以及促຾我國仲

ຊ長ᇻว展，本཮可思考參考主要國ሞ仲ຊᐒᄬ的作法，在不ቹៜ仲

ຊ庭ቩ理៾限的前ග下，建立案件內控專ೢ制度。以下為作者四ᗺ芻

᝼，或可納入未來建制思考ཤ酌： 

（一）೛立仲ຊ院或ᜪ似性፦之專ೢಔᙃ 

    以仲ຊ院為名೛立專ೢಔᙃ，清ཱ明ᕕ，有利於推ቶ行ᎍ，惟名

ᆀ並非唯一。本文介紹八個主要國ሞ仲ຊᐒ，並不೿以之為專ೢಔᙃ

名ᆀ，其他以理事཮或仲ຊ委員཮฻為名者，仍不失為良好ᖂ៉的國

ሞ仲ຊᐒᄬ，其中ᜢᗖ在於專ೢಔᙃ能否基於專཰，ᐱ立、公正、有

效率並兼៝品፦地作成相ᜢ的案件ᆅ理決定。若ර೛立方向思考，除

了上述ᜢᗖ要素，有必要᏾合現有委員཮ጓ制；另可考ቾ納入或限制

一定ኧໆ的本國ᝤ或非本國ᝤ人士，或保留一定的性別保ም比例，ჹ
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國ሞᇡ受性或平៾倡Ꮴ，有正面助益。 

（二）強化本཮在仲ຊ庭ಔ成前ග供服務或主Ꮴ的៾限 

依我國仲ຊ法ೕ定，仲ຊᐒᄬ在仲ຊ庭ಔ成前൩某些事໨仍有ග

供服務或ᏼ྽主Ꮴ的空໔，以便決定後ុ仲ຊ庭的ಔ成或促຾相ᜢำ

序的຾行。例如初步決定案件是否符合受理要件，若能೸ၸ案件內控

專ೢಔᙃ的決定，即能先行ှ決ၴ反或欠缺仲ຊ協᝼而ග付仲ຊ的問

ᚒ，ᗉ免྽事人在往後ᒧ定仲ຊ人及຾行仲ຊำ序的മ຤；又ዴᇡ仲

ຊ人、合併仲ຊ若能由專ೢಔᙃ作成決定，也有助於ዴ保仲ຊ品፦或

ำ序效率。其他依法得由專ೢಔᙃ扮ᄽ主Ꮴ角色的事໨，也可參考主

要國ሞ仲ຊᐒᄬ的作法考ໆ納入。 

（三）ᑈཱུวච本཮協助仲ຊ庭ቩ理的ᇶ助或ᅱ࿎功能 

仲ຊ庭於ಔ成後即成ቩ理的主角，並ᏼ負作成仲ຊ判ᘐ的ೢ任，

仲ຊᐒᄬ൩案件的ቩ理ᔈᗉ免ၻຫ分ሞ，因此相ჹ於仲ຊ庭，仲ຊᐒ

ᄬ係居於ᇶ助地位或扮ᄽᅱ࿎的角色。ᇶ助事໨如展延仲ຊ庭的ය

限、ှញ仲ຊೕ則、൩仲ຊ庭不便自行決定事໨如仲ຊ຤用、仲ຊ人

迴ᗉ或ှ任฻作成決定，ᅱ࿎事໨如ගᒬ仲ຊ庭作成仲ຊ判ᘐ書之ය

限或໽告、仲ຊ人倫理要求฻。本཮೸ၸ成立案件內控專ೢಔᙃ，൩

上述事໨วච功能，ᔈ有助於案件ᆅ理ᖂ៉的ග升。 

（四）以ᡫ活的委員཮或小ಔ方式代表案件內控專ೢಔᙃၮ作 
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在ၮ作方式方面，可仿效主要國ሞ仲ຊᐒᄬ案件內控專ೢಔᙃ的

作法，而其作法特色表現在：ቸ性ᡫ活、專家決定、迅ೲ有效，且決

定作成ཱུ少೸ၸ全཮而係仰ᒘ內೛委員཮或小ಔ。ჴ務ᡉ示，委員཮

或小ಔ໒཮門ᘖ為2至5人，作成決定的人ኧ為2-3人，此一予委員཮

或小ಔ主席ၨ多授៾的決定方式，ᆶ由仲ຊ庭作成比ၨ，並ค缺乏正

྽性，且係由中立第三方作成，更具公信力，而參ᆶ決定的委員在ᄊ

度更為཈重，此ᆶ本཮現行委員཮多採用共᛽決情形有相྽的差異。 


